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  .روالصغيرة في مص البالغة الصغرالمنشآت 
  

في  ٩٩- ٩٨ فھى تمثلمصر ، بالاقتصادية، و الاجتماعية  والصغيرة تلعب دوراً ھاما في التنمية الصغر البالغةالمنشآت 
يحقق  لم القوة العاملة في مصر.  ومع ذلك، من في المائة ٦٠مؤسسات القطاع الخاص غير الزراعي، وتوظف  من المائة

قل لأ توفر خدمات ماليةالحالية  البالغ الصغر، وبرامج التمويل المتناھي الفطاعالقطاع المالي في مصر الكثير لخدمة ھذه 
 ماليةحاجة إلى خدمات  فىھائلة  نسبة ترك و بأكمله القطرفي  الصغير والبالغ الصغر التمويل سوقمن في المائة  ٢٠من 

  .لسنوات عديدة قادمة
  الارشادى الدليلالھدف من اعداد 

ورقة العمل توفير مبادئ ارشادية تكون بمثابة دليل لمؤسسات التمويل الصغير  اعداد الھدف منفى سياق الاطار السابق 
  للاغراض التالية:يق اليات التمويل الاسلامى ولنشر الوعى الصحيح لمبادئ التمويل الاسلامى والبالغ الصغر لتطب

  
 اتاحة بدئل تمويلى لعملاء مؤسسات التمويل البالغ الصغر يتوافق مع متطلباتھم ورغباتھم التمويلية والاجتماعية.  )أ 

 

د غير محدود من الفقراء المسلمين الذين يحجمون تشجيع مؤسسات التمويل المتناھى لاتاحة التمويل المتناھى الصغر لعد  )ب 
 عن استخدام نظم تمويله تتعارض ولاتتفق مع معتقداتھم ومبادئ الشريعة الاسلامية.

 

نشر الوعى الصحيح لمبادئ التمويل الاسلامى وازالة المخاوف التى لدى بعض المؤسسات  المالية من تطبيق اليات   )ج 
ن مصر بلد الازھر الشريف والذى تخرج الكثير من العلماء الاجلاء منه و الذين التمويل الاسلامى "على الرغم من ا

جابوا العالم ونشروا تعاليم الدين الاسلامى الصحيح فى جميع ارجاء المعمورة الا ان من المضحك المبكى ان ھناك كثير 
ربيين وتستقدم بيوت خبرة اجنبية من المؤسسات المالية  فى مصر تستمد معلوماتھا عن التمويل الاسلامى من خبراء غ

غربية لاعداد بحوث عن التمويل الاسلامى والاقتصاد الاسلامى مما يؤدى الى نقل معلومات مغلوطة وغير صحيحة عن 
التمويل الاسلامى وتطبيقاته وبالتالى ھناك عدد محدود جدا من المؤسسات المالية التى توفر الخدمات المالية مستخدمة 

 الاسلامى للمشروعات الصغيرة. اليات التمويل
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 :المقدمة
رأس قد تشكو مصر مر الشكوى من مشكلة السكان ولكن ملايين السكان الذين يمثلون المشكلة سوف يصبحون جزءا من 

المال القومى  بمعنى الكلمة اذا اتجھوا الى اقامة مشروعاتھم الصغيرة واذا التقت ارادة الامة على تشجيع ھذا الاتجاة 
ودعمه. ومن الممكن أن يتم ھذا دون تكلفة كبيرة وقد يكون دون تكلفة على الاطلاق لو أخذنا فى الاعتبار عا ئد تللك 

  مما يتصور الكثيريين. المشروعات الذى قد يكون اسرع واضخم
ولسوف يقول البعض أن مثل ھذه المشروعات الصغيرة لايمكن ان تكون وحدھا قاعدة التنمية وأنه لابد من المشروعات 

الكبرى وھذا صحيح ولا خلاف عليه. ولكن ملايين البشر التى لن تجد لھا اليوم مكانا فى المشروعات الكبرى بحكم طبيعة 
ھا الى كثير من المعدات وقليل من الايدى العاملة سوف يتحتم عليھا ان تشق لنفسھا روافد صغيرة ھذة المشروعات واحتياج

  سوف تصب فى النھاية فى مجرى النمو العام..
والمشروعات الصغيرة وحتى الانشطة المنزلية ھى فى النھاية سند للمشروعات الكبيرة بقدر ماتزيد الدخل وتزيد القدرة 

. ثم ان المشروعات الصغيرة والانشطة المنزلية بالذات كانت مراحل تاريخية كاملة مرت بھا الامم  الشرائية على الاقل
المتقدمة  قبل ان تقيم مشروعاتھا العملاقة. ومازال كل من ھذين النوعين من المشروعات قائم لم يستبعد أى منھما. 

ان . ومازالت الانشطة المنزلية ذاتھا موضع ومازالت المشروعات الصغيرة توفر فرص العمل لقطاع واسع من السك
       ترحيب فى البلاد المتقدمة لھذا الغرض ذاته.

 نظرة عامة
من عناصر نجاح برامج تمويل المشروعات الصغيرة والمتناھية الصغر ھو تنوع ادوات ومناھج نظم التمويل " فمبدأ ان 

عبارة السابقة ھو ان ھناك جمھور عريض من الفقراء مما يثبت صحة ال.منھج واحد يتناسب مع الجميع مبدأ خاطئ"
النشطين اقتصاديا فى البلدان الاسلامية لم يتقدم للاستفادة من خدمات التمويل المتناھى الصغر لان النظم التقليدية لا تلبى 

ى تعدد قنوات توفير رغباتھم ولا تتماشى مع معتقداتھم. كما ان نجاح برامج التمويل المتناھى الصغر تعتمد فى الاساس عل
الخدمات المالية مما يستلزم تقديم عدة مناھج ونظم,تحفز جمھور عريض من غير المستفيدين من الخدمات المالية على 

  التقدم للاستفادة بتلك الخدمات.
لغربية دون ان ان من الاخطاء الشائعة لكثير من ممارسى التنمية فى البلدان النامية والفقيرة وينقلون المناھج الاوربية وا

ياخذوا بعين الاعتبار درجة تفاعل الافراد مع ھذه البرامج والنظم ومدى قدرة المناھج المنقولة على تلبية متطلبات 
  ومعتقدات ھولاء الافراد.  

على ھناك الكثير من العناصر المشتركة بين التمويل الاسلامى والمبادئ التنموية للتمويل المتناھى الصغر. فالاسلام يشدد 
العوامل الاخلاقية والمعنوية والاجتماعية للنھوض بالمساوة والانصاف لصالح المجتماعات ككل ومبادئ تشجع على 

المشاركة وحقوق الافراد وحقوق الملكية وقدسية العقود,كما ان الاسلام يشجع المراءة على تملك المشروعات والفصل بين 
  من المنھج الاسلامى التى يقوم عليھا النظام المالى. الذمة المالية للمراءة والرجل وكلھا جزء من

  
ان النظم المالية الاسلامية يمكن ان تلعب دورا حيويا فى فى التنمية الاقتصادية والحد من الفقر فى العديد من البلدان 

  الاسلامية.
  

ناھية الصغر ,فالتمويل ان منھج التمويل الاسلامى مرشح للتطبيق بنجاح ببرامج تنمية المشروعات الصغيرة والمت
الاسلامى يعزز روح المبادرة والمشاركة والتوسع فى تمويل الفقراء النشطين اقتصاديا باستخدام نظم التمويل الاسلامى 

  والتى قد تكون اداة فعالة لتنمية المجتمع.
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  . الصغر ةالمتناھي للمشروعات التمويل الإسلامي
 

المعروضة للمشروعات  ن في البلدان ذات الأغلبية المسلمة لا تستخدم الخدمات الماليةمن السكان الذين يعيشو كثير
التقليدية مع مبادئ الشريعة الإسلامية. في السنوات  الخدمات المالية نظرا لتعارض تلك الصغيرة والمتناھية الصغر

ء ذوي الدخل المنخفض بما يتفق مع لخدمة العملا بتوفير منتجات ماليةبعض مؤسسات التمويل الصغير  قامتالأخيرة،
  .الإسلامية  الشريعةمبادئ 

ان استخدام منھجية التمويل الاسلامى للمشروعات الصغيرة والمتناھية الصغر تمكن من تطبيق المبادى الاجتماعية 
من فقراء المسلمين الاسلامية بالعناية لمن ھم اقل حظا فى الاحوال المعيشية من الفقراء وكذلك زيادة عدد العملاء وخاصة 

 . الذين يرفضون استخدام نظم تمويله تتعارض ولاتتفق مع معتقداتھم ومبادئ الشريعة الاسلامية 
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  التمويل المتناھى الصغر وتخفيف حدة الفقر  -الجزء الأول
 التمويل المتناھي الصغر وتخفيف حدة الفقر

  
 انالبشر في ھذا العالم يعيشون في فقر مدقع. من أكثر من ثلاثة بلايينفقر ھو أكبر تحد أخلاقي لھذا القرن. الفتخفيف حدة 

يمثل قوة  العالم الإسلامي انالعالم في مجال التصدي لمشكلة الفقر. فى ھى اكثر المجتمعات المعنيةالمجتمعات الإسلامية 
: شمال رئيسية ست مناطق تتركز فى- تمتد من السنغال إلى الفلبينونسمة، بليون  ١.٢ما يزيد على  تتألف من ھائلة بشرية

  .أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى، والشرق الأوسط، وآسيا الوسطى، وجنوب آسيا، وجنوب شرق آسيا
 

في مستويات الفقر  نسبةعالية ومتزايدة فى وباستثناء عدد قليل من البلدان في جنوب شرق آسيا والشرق الأوسط، ھناك
ھذا بالاضافة الى ارتباط مستويات الفقر . ذات الغالبية المسلمةالبلدان فى  المناطق الحضرية والريفية على السواء

  .بانخفاض الانتاجية بدرجات متفاوتة
  

 وادارة عملية التنمية وكانو  كثير من الناس فى مصر كانو يوما يعتقدون ان الحكومة القومية مسئولة عن تخفيف حدة الفقر
يعتقدون ان اقامة الصناعات الكبيرة وبرامج التنمية الزراعية ھى مفتاح الرخاء وأن الاستثمار ينبغى تبعا لذلك ان يوجه 
اولا الى المشروعات الضخمة واليوم بدأ الناس يتحققون ان الامر ليس بھذة البساطة . وأن التنمية تحتاج الى ادارة والى 

  ستويات كثيرة مختلفة وليس اصغر المشروعات حجما ھو اقل المشروعات اھمية.استثمارات من انواع كثيرة وعلى م
  

من المعترف به الان انه يمكن عمل الكثير لمساعدة الاسر الفقيرة والمجتمعات المحلية الفقيرة والبلدان الفقيرة لرفع مستوى 
ھا. ومن خلال تشجيع أنشطة منزلية تزيد معيشتھم من خلال برامج لاقامة المنشأت الانتاجية والخدمية الصغيرة وتشجيع

الدخل . ويعتقد البعض ان ھذا ھو الطريق الوحيد الذى يمكن من خلاله ان نتاكد من ان عائد التنمية القومية يوزع توزيعا 
  عادلا . لان مشروعات التنمية الكبيرة التى زادات الدخول القومية كثيرا ما تركت على حالھا ترزح تحت عبء الفقر. 

  
والان توجد انواع كثيرة  من الھيئات. مابين حكومات ووكالات دولية وجمعيات للتنمية المحلية تستثمر مواردھا فى برامج 

  من ھذا النوع. ومن اكثر ھذه البرامج اھمية ماينفذ على المستوى المحلى .
ج على رفع مستويات المعيشة  فى ويجرى تنفيذ برامج المشروعات الصغيرة المحلية فى بلاد كثيرة . وتعمل ھذ البرام

  المجتمعات المحلية فى بلاد كثيرة وتعمل ھذة البرامج على رفع مستويات المعيشة بطرق عديدة:
 زيادة فرص التوظف المتاحة للسكان المحلين   )أ 
 اقامة مشروعات جديدة تزيد عرض السلع والخدمات  )ب 
 مساعدة المشروعات القائمة لزيادة انتاجيتھا  )ج 
 لمنزلية التى تحقق للاسرة دخولا اضافية.دعم الانشطة ا  )د 

ان نجاح برامج المشروعات الصغيرة لايتحقق الااذا تلائم بمنتھى العناية مع ظروف المجتمع الذى وصع من اجله واذا 
  ركز على مساعدة السكان المحلين لاستخدام الموارد المحلية لرفع مستوى معيشة المجتمع المحلى.

 منتجات التمويل الصغير
التمويل المتناھى  خدماتمنتجات وتوفير  "برامج الحد من الفقر في جميع أنحاء العالم  خبراءبين  السائد الرأي 

ما  اجيد نتفھم. لذلك، من المھم أن "للفقراء بطريقة مستدامة يساعد على خفض مستويات الفقر الصغر المناسبة
  .من حيث الخدمات المالية الفقراء حاجة ھي
  
بحاجة إلى فھم عن الفقراء في المجتمعات الأخرى.  كثيرا فقراء في البلدان الإسلامية، لا تختلفحتياجات الأ 

لاقامة مشروعات تدر دخل لائق يساعدھم على مواجھه الظروف المعيشية وكذلك مواجھة  الخدمات المالية
 .مما قد تكون متاحة معھم الاحداث والظروف التى تستدعى أنفاق المزيد من الاموال
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 الاحتياجات: احتياجات اجتماعية و مناسباتإلى ثلاث فئات رئيسية من مثل ھذه  بشكل عام الخبراء لقد اشار
 طارئة، وفرص الاستثمار. وتشمل المناسبات (الميلاد والزواج والموت، وبناء المساكن، الشيخوخة) احتياجات و

الحصاد). وتشمل حالات الطوارئ الأزمات الشخصية  المتكررة (التعليم، والمھرجانات، وأوقات الاحتياجاتأو 
أو فقدان فرص العمل، والسرقة،  عائل الاسرةالتي تواجه كل أسرة معيشية مثل المرض أو الإصابة، وفاة 

 .والكوارث الطبيعية مثل الزلازل والفيضانات والمجاعات
 

من الاحتياجات الدورية للفقراء ضا أي تعتبر الأصول المنزلية شراء تجارية أومشروعات  اقامةفرص وكذلك 
 وحالات الطوارئ الاحتياجات المعيشية سواء لمواجھة النفقات المالية المطلوبة  النشطين اقتصادياولتغطية

. في الواقع قد يحتاج الفقراء أكثر من الائتمان الصغر، ھناك حاجة إلى شراء الاصول، وواقامة المشروعات
 وتحويل الاموالبما في ذلك الائتمان والمدخرات  المالية ى مجموعة من الخدماتمجرد الائتمان. أنھم بحاجة إل

  .والتأمين في أشكال عديدة
  

  (القروض متناھية الصغر)الائتمان
 

لمتراكمة غير كافية لتمويل السيولة النقدية كون تمحددة للسداد. عندما بشروط  الائتمان ھو الأموال المقترضة
 بدء بدلاً من تأجيل الاقتراضالقرض، فمن المنطقي  المشروع تكلفة تجاوز العائد علىالأعمال تجارية وعندما ي

  .المدخرات توافر لحينالنشاط التجاري 
  

 الأعمال تجارية. بعض مؤسسات التمويل نتوليد الإيرادات م و الإنتاجية للاغراضالقروض  يتم توفيرعموما 
خاصة. بينما يصر العديد ظروف  مناسبات إسكان "،كيةاستھلاقروض على توفير أيضا المتناھى الصغرتعمل 

  .عروسيولة المشزيد من تالقروض الإنتاجية فقط، أي القروض التي  يتم توفير من مؤسسات التمويل الصغير أن
  

كيفية  اعتماداعلى ى و الاقراض الجماعىالفرد: الاقراض إلى فئتين  القروض توفيرأساليب بوجة عام تنقسم 
  . القروض توزيع وضمان

التمويل المتناھى على تزويد مؤسسة  مللأفراد بناء على قدرتھ يتم توفيرھا القروض الفردية بالنسبة الى •
 .الضماناتالسداد وبعض من  بما يفيد القدرة على الصغر

أعضاء في المجموعة   أما لأفراد، ھم–القروض لمجموعات  توفير فتعتمد علىالمجموعة  ام قروض  •
  .قرض مشتركأو الاخر اكل منھم يضمنو

  
 

يتم النظر اليھا من قبل الكثير من التقليدية  المتناھى الصغرمؤسسات التمويل توفرھا ، التي التجاريةالقروض 
فقراء المسلمين على انھا مخالفة للشريعة الاسلامية  ولايتعاملون معھا. بينما بعض فقراء المسلمين  الذين 

طغوط شديدة للحصول على احتياجتھم النقدية قد يلجاون للاقتراض من  لايوجد امامھم بدائل ويعانون من
  مؤسسات التمويل التقليدية. والغالبية المسلمة تفضل عدم الحصول على تلك القروض.

  
مؤسسات ب والتى يتم تطبيقھامجموعة متنوعة من الآليات التي لا تشكل انتھاكا للشريعة الإسلامية.  ھناك  

، "البيع بثمن أجل"عبر أنحاء العالم من ھذه الآليات ، القرض الحسن المرابحة مع سلامية الاالتمويل الصغير 
     السلام إلخ.  بيع الإجارة

  
  المشاركة

  
التمويل يسمى  و المشاركةالبالغة الصغر تلبية احتياجاته من التمويل عن طريق  صاحب المنشأة يحتاج قد

، وتوجد عدة طرق لتمويل رأس المال ، مثل  تمويل المضاربة، ر بالمشاركة تمويل راس المال المتناھى الصغ
  المزراعة.و المشاركة و 
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  :المدخرات الصغيرة

  
يدخرون وغير كثيراً ما لا تتوفر للفقراء لسببين رئيسيين. أولاً، ھناك اعتقاد خاطئ بأن الفقراء لا  الادخار خدمة

الثاني انعدام خدمات  منخفض وغير ملحوظ والسبب رعلى الادخا الطلب . بمعنى أنقادرين على الادخار
  .تتوافق مع احتياجاتھم وتطلعاتھم التىالودائع 

  
يرغبون فى فتح حسابات ادخارية ذات درجة عالية من من الامان والسلامة والسيولة والربحية ھذة  الفقراءان 

ة "على الرغم من اتخاذذھم سعر بالاضافة الى احتياجات وتوقعات فقراء المسلمين من توافر شروط الشريع
 الفائدة معيار للمقارنة

 
  المصرفية التحويلات

  
إلى أفراد الأسرة أو  ھاأرسل التى يتم  إيرادات العمال المھاجرين من جزء نھاالتحويلات النقدية ا تعريف يتم

ادا ضخمة من الفقراء أفراد آخرين في مواطنھم الأصلية. وتشمل التحويلات المحلية والدولية على حد سواء. أعد
في أماكن نائية. أنھم بحاجة إلى الخدمات المتعلقة بإرسال واستلام  ھمعيش يكسبونالذين لھم أقارب يعيشون و

  الأموال
  

  التأمين
  

، تواجه مجموعة متنوعة من المخاطر وعدم اليقين، اكثر احتياجاالفقراء، مثل غيرھم من الأشخاص ولكن ربما 
، أو خسائر في المحاصيل والثروة الحيوانية والسكن نتيجة للكوارث الطبيعية. ھذه الأسرة عائل وفاةمثل 

ھو حماية الأشخاص التامين الصغير  لايستطيعون تعويض تلك الممتلكاتالفقيرة، لأنھم  الاسرالصدمات تضر
ناسبة مع ذوي الدخل المنخفض ضد إخطار ة في مقابل الحصول على المدفوعات النقدية العادية (أقساط) مت

التأمين، تجميع  اشكال التي تنطوي عليھا. كما ھو الحال مع جميع تكلفةالمخاطرو حدوث الخطر احتمال
جماعات اقتسام تكاليف حدثاً محفوفة بالمخاطر. لخدمة الفقراء جيدا، يجب الأو  الافرادمن  لعددالمخاطر يسمح 

من المفضل ان اطر، سھل الفھم، وأسعار معقولة. التأمين للاحتياجات ذات الأولوية لحماية المخ يستجيبأن 
الفقراء وذوي الدخل المنخفض. وفقا لمعظم علماء تلبى احتياجات أنواع مختلفة من التأمين  يكون ھناك عدة 
  التكافل ويأخذ شكلللربح  يجب الا يھدف الإطار الإسلامي ومن الناحية المثالية وفقاالمسلمين التأمين 

والذين يتم يل المتناھي الصغر يعني توفير الخدمات المالية للفقراء وذوي الدخل المنخفض خلاصة القول، التمو
، مثل الائتمان ورأس المال المالية الوصول إلى الخدمات ولا يستطعيون من النظم المالية الرسمية.استثانيھم 

للفقراء تمكنھم من المشاركة فى  توفير الخدمات المالية ان.ةريالتحويلات المالية الصغ ووالمدخرات، التأمين، 
دخل الأسرة والأمن  زيادة على يساعد الفقراء توفير الخدمات المالية أن التنمية الاقتصادية ولو بشكل محدود
  .الفقر الاقتصادي، وبناء الأصول والحد من

  
امل رئيسي مساھم لعدم عدد كبير من الدراسات المتعلقة بالفقر تشير إلى أن استبعاد الفقراء من النظام المالي ع

 من ثلاثين في المائة عشرين إلىان النظم المالية الرسمية لاتخدم اكثر من تمكنھم من المشاركة في عملية التنمية
الحصول على ان عدم .  من تلك النسبة غالبيتھم من الفقراء  السكان. الغالبية العظمى من أولئك الذين يستبعدون

الاستفادة من الفرص الاقتصادية  فلا تستطيع ھذه الأسر صعبة للغايةل المعيشيةال الاحو تجعلالخدمات المالية، 
استبعادھم من النظام المالى  يتسبب. وھكذا، لمخاطروبناء الأصول وتمويل تعليم أطفالھم وحماية أنفسھم ضد الا

  .في دائرة مفرغة من الفقر ربطھم، الرسمى الى
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  صغرالمتناھية التنمية المشروعات 
  

الافراد او  للحرفينتعنى جميع المساعدات الفنية والمالية التى يمكن توفيرھا المتناھية الصغر ان تنمية المشروعات 
لزيادة قدرتھم الانتاجية ممايساعد على  توفير وزيادة الدخل لاسرھم واسر العاملين  المتناھية الصغراصحاب المنشأت 

  لديھم.
ل ومجموعة من المساعدات الفنية والتدريب وبعض الخدمات الاخرى الموجه والتى تلبى ھذة المساعدات قد تشمل التموي

احتياجاتھم." الوصول الى الموارد المالية وعلى الاخص راس المال العامل معلومات فنية عن كيفية انتاج المنتج, سوق 
   المنتج او الخدمة ........"

 
مة  الية ربط بين المشروعات المتناھية والمشروعات الكبيرة والمتوسطة بالاضافة الى ما سبق قد توفر المؤسسات الداع

والمصدرين "ھذا على المستوى الراسى" كما تقوم بعض المؤسسات بأنشاء شبكات لربط المشروعات المتناھية بعضھا 
  بادل الخبرات.ببعض "على المستوى الافقى" مما يحقق التكاملية والربط بين المشروعات وضمان تسويق المنتجات وت

 
ان برامج تنمية المشروعات الصغيرة تقدم المساعدة لجمھور واسع النطاق من ذو الدخل المحدود الذين يعتمدون على 

  كسب معيشتھم من العمل الذاتى  او تملكھم لمنشأت متناھية الصغر"فى ھذة الحالة تكون المساعدات الفنية محدوده".
  

  فنية لاصحاب المشروعات المتناھية الذين يكافحون لتنمية مشروعاتھم اقتصاديا.وفى نفس الوقت توفر المساعدات ال
ھذا الخليط يحتوى على الباعة الجائلين للمواد الغذائية والاستھلاكية و صغار موردى الخدمات والحرفيين ومصنعى 

لا يقتصر دعم تنمية المشروعات المنتجات الجلدية والخشبية والمعدنية وغالبية ھولاء يتركزون  فى المناطق الحضرية و
االمتناھية غلى المناطق الحضرية فقط بل يمتد ليشمل تلبية احتياجات قطاع عريض من صغار المزراعين سواء يالنسبة 

  للانشطة الزراعية  او الانشطة غير الزراعية . "كتربية الثروة الداجنة و الثروة الحيوانية"
  

  م الى سوق العمل الحر وھم فى حاجة ماسة الى الاسنفادة من تللك البرامج.ان ھناك اعداد كبيرة محتملة للانضما
ان اصحاب تلك المنشأت من الفقراء النشطين اقتصاديا يواجھون الكثير من العقبات  لتحقيق النمو والنجاح المنشود. وتتمثل 

على ادارة المنسأت الصغيرة, بعض تلك العقبات فى توفير التموبل عن طريق الاقتراض من البنوك, الافتقار التدريب 
  المعارف الفنية. كما نجد ان العادات الثقافية قد تحد من تملك المراءة المنسأت الصغيرة.

  
ان تلك المشروعات تعمل فى ظل ظروف عير مؤكدة . فعليھم ان يبقوا بالموارد القليلة التى يملكونھا فى ظل ظروف 

فيرھا من تنمية مھارات او تنمية موارد ستساعدھم على التغلب على المصاعب صعبة.فمن المؤكد ان اى مساعدات يتم توا
  وتملك الاصول وتحفيزھم ليصبحوا اكثر دينامكية. 

 

  نماذج التمويل المتناھى الصعر
  

اصحاب المشروعات  المالية المصممة خصيصا لاحتياجات وظروفالمتناھى الصغرالخدمات توفر مؤسسات التمويل 
بالقروض الصغيرة، وعادة ما تكون قصيرة  جيدة ال ر. تتميز برامج التمويل المتناھي الصغن اقتصادياالفقراء النشطي

 فيرتومع ملائم الموقع بال تتواجد؛ و المتكررة بالسرعة المطلوبة ؛ صرف القروض الفرضأجرات تبسيط، مع الأجل؛ 
  .فى الوقت المناسب للخدمات

  
 للتمويل متخصصة مؤسسات االخصائص المميزة التي تجعل منھ ھى الصغرالمتنامؤسسات التمويل الوھكذا يكون 

نھج بديل للضمانات التي تأتي من مفھوم الاخرى ھى توفير م نظم التمويل عنالمتناھي الصغران ما يميزالتمويل . المتناھى
  تتقدم للتمويلالأفراد مجموعات صغيرة  السياق يشكلالمسؤولية المشتركة. في ھذا

  
 اجل من بھا عليھم الوفاء يتعين التى متطلباتالو للتمويلالعناصر الأساسية على  راد ھذه الجماعات الصغيرةأف يتدرب

الأعضاء الآخرين في موافقة باقى صرف الأموال للأفراد داخل المجموعة بعد تالاستمرار في الحصول على التمويل. 
مخاطر في  يشاركون انھماء المجموعة. وبعبارة أخرى مسؤولية مشتركة بين جميع أعض ھى تمويلالالمجموعة. سداد 

  .بالسداد نيابة عنه أعضاء المجموعة يقوم باقى ، السدادبالافراد أحد  لم يقم. إذا عدم السداد
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 قد يعني تعليق مؤقت من فعدم السداد يعتبر ھذا الاجراء اساس لمنح الائتمان المطلوب وھو من الاليات الفعالة للسداد
. في معظم الحالات، يتم ھيكلة برامج التمويل المجموعة ضمانةالحصول على  لعدمالبرنامج  على تمويل منالحصول 

فترةسداد قصيرة لاتتجاوز العدة اشھرويمنح  على السداد أسبوعي يكونمنح الائتمان بمبالغ صغيرة و على المتناھي الصغر
  .لسدادالمستفيدون قروض متدرجة مما يساعد على خفض مخاطر عدم ا

  
وعلى الفقراء  الذى يستھدف. نموذج بنك غرامينالمنھجية المذكورة في العديد من البلدان ھو  يطبقأن النموذج الذي 

تتألف معظمھا من النساء. ويتطلب النموذج العمل الميداني المكثف من الموظفين وتحفيزھم والإشراف  مجموعات الاخص
يمكن  العناصرعدد من  ھناك .الاخر كل منھميضمن لف من خمسة أعضاء، عادة تتأ والتى .ينعلى مجموعات المقترض

 مما يساعد علىبدائل الضمان  كاحد متدرجالتمويل المجموعة وضمان الالرئيسي للنموذج يستند إلى  الاطار؛ ولكن تغيرھا
  .عدم السدادمخاطر  من التخفيف

  بنغلاديش.فى متوافقة مع الشريعة الإسلامية  ،ما مبادئبتطبيق النموذج مستخد الإسلامي المحدود بنك بنغلاديشفام  
  
على  النموذج يعتمد. ونموذج بنك القريةعلى نطاق واسع في أمريكا اللاتينية وأفريقيا ا ھو  الثانٮالذى تم تطبيقه نموذجال

رأس  يرتوفبتم  ية والقر افرادحوالي ثلاثين إلى خمسين من  من تقوم بتكوين مجموعاتوكالة تنفيذية  اختيار او اشراك
  افراد المجموعة.لتمويل اللازم  المال "الخارجي"

  
يتم سداد اصل القرض والفوائد فى نھاية الاربعة أربعة أشھر،  على الا تزيد فترة السداد عن اسبوعياسداد القروض  يتم

أحجام قروض ب،  متواصلة روضمؤھل للحصول على ق الفرية الذى يقوم بالسداد الكامل  إلى الوكالة المنفذة. بنك اشھر 
سداد العلى  يعمل على الحفاظتراكم المدخرات. ضغط الأقران  تجميع و أداء أعضاء بنك القرية في بمستوى مرتبطة

 تستخدم المتراكمة في بنك قرية المدخرات. تجميع المدخرات بالتالىرأس المال، و دفعات، وبالتالي ضمان مواصلة  كاملال
لتصبح مؤسسة مستقلة وقائمة بذاتھا  يتم التخارجقرية ، البنك ب تراكم رأس المال الكافي داخليا ى حالةفتمويل. الفي  اأيض

بنجاح ھذا النموذج بطريقة متوافقة مع الشريعة الإسلامية في جبل  نفذ(عادة خلال فترة زمنية مدتھا ثلاث سنوات). وقد 
  الحص، سوريا فينكا أفغانستان.

  
 الاتحاد الائتمانى على  ). ويستندCU( ائتماني" تحادلا"اھو  نماذج مؤسسات التمويل المتناھى الصغرأما النوع الثالث من 

ويعمل أعضاؤه.  هويدير ه ويشرف عليهيملك ھادف للربحطبيعة تعاونية غير  ذو فالاتحاد الائتمانى التبادلية. المنفعة مفھوم
وھو قائم على العضوية المشتركة وتملك ض للأغراض الإنتاجية تعبئة المدخرات، وتقديم القروالاتحاد الائتمانى على 

  . السندات
  

الاتحاد الائتمانى ينتمى الى اتحاد عام بعزز اقامة الاتحادات الائتمانية ويوفر التدريب والدعم الفنى . يتركز عمل 
  تمانى يعمل وفقا للشريعة الاسلامية.الاتحادات الائتمانية باسيا وعلى الاخص سرى لانكا . كما يوجد فى اندونيسيا اتحاد ائ

  
خمس عشرة - عشر لىحو نم جماعةكل  تتكون). (جماعات العون الذاتي يسمىفي الھند  والذى نشأ نموذج الرابعاما ال
معا  تقوم فكرة جماعات العون الذاتى على تجميع المدخرات لاعضاء المجموعةنسبيا من حيث الدخل.  متجانسين عضو

التمويل  الى . كما تسعى جماعات العون الذاتيد المدخرات فى منح القروض لاعضاء المجموعةيتم استخدام رصيو
الداخلية. أحكام وشروط القروض تختلف بين جماعات العون الذاتي، تبعاً للقرارات  المالية الموارد لزيادةالخارجي 
الذاتي ، لكن الھدف (كما ھو الحال مع  لعونمن الأعضاء. تدعم المنظمات غير الحكومية جماعات ا الصادرة الديمقراطية

  قرية) ھو أن تصبح مؤسسات قائمة بذاتھاال بنك
الذى يعتمد على المتناھي الصغر التقليدي  للتمويلممارسة ھى المذكورة  النماذجتجدر الإشارة إلى أنه في حين أن معظم 

لى التمسك بالشريعة الإسلامية. ولذلك، لا يوجد شيء الإسلامية التي تسعى إ النظائر، ھناك أيضا  فائدة المال المقترض 
  . الإسلامية والشريعة مع القيم ةالتي تجعلھا أساسا غير متناسقة أو غير متوافق التقليدية في نماذج التمويل المتناھي الصغر

 
 
 
 
 
 
 
 
7 



 

  
  

 

  المبادى الاساسية للتمويل متناھى الصغر
  

من الجھات  ٢٨مجموعة الاستشارية  لمساعدة الفقراء وأعضائھا البالغ عددھم تم اعداد ھذه المبادئ واقرارھا من خلال ال
  ٢٠٠٤يونيو  ١٠المانحة وقد تم ايضا التصديق على ھذه المبادئ من قبل قادة الثمانية فى قمة الثمانية فى 

  
مثلھم مثل  الفقراء لايحتاجون الى القروض فقط بل الى مجموعة متنوعة من الخدمات المالية. يحتاج الفقراء .١

الاخرين الى مجموعة متنوعة من الخدمات المالية الملائمة والمرنة باسعار معقولة. ولايحتاج الفقراء الى 
 القروض فقط بل ايضا الى الادخار والتحويلات النقدية والتأمين كل حسب وضعه.

  
لمالية بشكل مستمر يمكن الفقراء التمويل المتناھى الصغر يعتبر اداة قوية لمكافحة الفقر. الحصول على الخدمات ا .٢

من زيادة الدخل وتكوين الاصول وتخفيض فرص تعرضھم الى المخاطر الخارجية . يجعل التمويل المتناھى بالغ 
الصغر من الممكن للاسر الفقيرة الانتقال من مجرد توفير تكاليف المعيشة اليومية يوما بيوم الى التخطيط 

  لاحوال المعيشية والصحية.للمستقبل والاستثمار فى تحسين ا
  

التمويل بالغ الصغر يعنى بناءانظمة مالية تقدم خدمات للفقراء. يشكل الفقراء الاغلبية الكبيرة من السكان فى  .٣
معظم الدول النامية الا ان العدد الاكبر من الفقراء مازالوا يفتقرون القدرة على الحصول على الخدمات المالية 

. مازال ينظر للتمويل بالغ الصغر على انه قطاع ھامشى وعلى انة بصورة رئيسية الاساسية فى بلدان كثيرة
مصدر اھتمام تنموى للجھات المانحة والحكومات وللمستثمرين ذوى المسئولية الاجتماعية. لتحقيق امكانات 

من القطاع التمويل بالغ الصغر الكاملة فى الوصول الى عدد كبير من الفقراء يجب ان يصبح جزءا لايتجزاء 
 المالى.

  
الاستمرارية المالية ضرورية للوصول الى اعداد كبيرة من الفقراء. لايستطيع معظم الفقراء الحصول على  .٤

الخدمات المالية بسبب نقص مؤسسات الوساطة المالية القوية العاملة على مستوى التجزئة. لايعتبر انشاء 
بل ھى الطريقة الوحيدة للوصول الى حجم ذى شأن واثر ابعد مؤسسات مالية قابلة للاستمرار غاية فى حد ذاته. 

بكثير لما يمكن ان تموله الھيئات المانحة. قابلية الاستمرار ھى قدرة مؤسسات التمويل بالغ الصغر على تغطية 
جميع تكاليفھا وھى تجعل من الممكن استمرار عمل مؤسسات التمويل بالغ الصغر على تغطية جميع تكاليفھا 

جعل من الممكن استمرار عمل مؤسسات التمويل بالغ الصغر واستمرار تقديم الخدمات المالية للفقراء وھى ت
.وھذا لان تحقيق الاستمرارية المالية يعنى تخفيض تكاليف المعاملات وعرض منتجات وخدمات افضل تلبى 

صول الى الفقراء االغير قادرين احتياجات البلدان المتعاملة مع المؤسسات المعنية والعثور على طرق جديدة للو
 على التعامل مع البنوك 

 

التمويل بالغ الصغر معنى بانشاء مؤسسات مالية محلية دائمة. بناء الانظمة المالية من اجل الفقراء يعنى انشاء  .٥
كون مؤسسات وساطة مالية محلية سليمة يمكنھا تقديم خدمات مالية دائمة للفقراء. ينبغى على ھذه المؤسسات ان ت

قادرة على تعبئة واعادة تدوير المدخرات المحلية وتقديم الائتمان ومجموعة متنوعة من الخدمات. الاعتماد على 
التمويل من الجھات المانحة والحكومات سيقلص تدريجيا مع نضوج المؤسسات المالية المحلية واسواق راس 

 المال الخاص.
 

اسب التمويل بالغ الصغر كل شخص او كل وضع. الفقير المعدم التمويل بالغ الصغر ليس دائما ھو الحل. لاين .٦
والجائع الذى ليس له دخل او سبل للسداد بحاجة الى اشكال اخرى من المساندة قبل ان يتمكن من الاستفادة من اية 

قروض. فى حالات كثيرة تعتبر المنح الصغيرة والعمالة وبرامج تدريب وتحسين البنية الاساسية من افضل 
 ات مكافحة الفقر. وكلما كان ممكنا يجب ربط ھذه الخدمات ببناء المدخرات.ادو
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أسقف أسعار الفائدة يمكن ان تضر قدرة الفقراء على الحصول على الخدمات المالية. تكلفة توفير عدد كبير من  .٧
ستطاعة مؤسسات تقديم القروض الصعيرة أكبر بكثير من تكلفة تقديم عدد قليل من القروض الكبيرة . ما لم يكن با

القروض بالغة الصغر ان تتقاضى اسعار فائدة اعلى من من متوسط اسعار قروض البنوك لن تستطيع تغطية 
التكاليف وبالتالى يصبح معدل نموھا وقابلية استمرارھا محدود بسبب ندرة ومجھولية موارد الحصول على 

سعار الفائدة . تضعھا عادة عند مستويات منخفضة للغاية التمويل المدعوم. عندما تضع الحكومات لوائح منظمة لا
لتسمح بالائتمان البالغ الصغر القابل للاستمرار. وفى الوقت نفسة يجب ان لاتمرر مؤسسات تفديم القروض بالغة 

 الصغر عدم كفاءة عملياتھا الى المتعاملين معھا فى شكل تسعير(فائدة ورسوم اخرى) اعلى بكتير مما يجب.
 

لحكومة ھو التسھيل وليس توفير الخدمات المالية. تسھم الحكومات بدور ھام فى خلق بيئة مساندة من دور ا .٨
 السياسات  تحفز تطوبر الخدمات المالية.

 

الدعم من الجھات المانحة يجب ان يكون مساندا وليس منافسا لراس المال الخاص. يجب ان تستخدم الجھات  .٩
فى راس المال بشكل مؤقت لبناء القدرات المؤسسية للمؤسسات التى توفر المانحة المنح والقروض والمساھمة 

 التمويل بالغ الصغر
 

نقص القدرات المؤسسية  والبشرية من اھم المعوقات . يعتبر التمويل البالغ الصغر من الميادين المتخصصة التى  .١٠
 ت والدعم الفنى ونقل المعرفة.تجمع بين العمل المصرفى والعمل الاجتماعى . يجب التركيز على بناء القدرا

 

  اھمية الشفافية المالية وشفافية التعامل مع العملاء. المعلومات الدقيقة والموحدة والقابلة للمقارنة امرا بالغ الاھمية.  .١١
  
 

  القضايا الرئيسية في مجال التمويل الصغير
  

يدعو  وعلى مصلحة المجتمع ككل.  يوكدكلاھما ف. اوجه مشتركة كثيرة لديھم  التمويل المتناھي الصغر والتمويل الإسلامي
التركيز على الأھداف الإنمائية  و. الاقتصادية أن الفقراء ينبغي أن تشارك في ھذه الأنشطة والاعتقاد،  الى العمل الحر
  .. ومع ذلك، ھناك بعض نقاط الاختلاف بينھمابالاضافة الى توفير الخدمات الماليةوالاجتماعية. 

  
  طين اقتصادياتمويل للناش

  
ان التمويل في حالة العوز في الواقع والمعدمين للفقراء ، ليس من المناسب عادة البالغ الصغر أن التمويل  من الملاحظ

  يفتقرون إلى التدفق النقدي اللازم لتسديد القروض.  كانواجعل الفقراء أكثر فقراً إذا البالغ الصغر قد ي
  

ومخاطر  عدم اليقين بالتدفقات النقديةلنظراً ولكن  صغير مشروع بدءمل الديون والمعدم راغب في تح الفقير قد يكون
فرد "غير الھذا  يتم تصنيف. لنجاح المشروع تنظيم المشاريع والمھارات التقنية اللازمة وكذلك عدم القدرة  على. المشروع

 من مؤسسات التمويل تمويلعلى  الحصول عليه "، وسيكون من الصعب جدارة ائتمانية ضعيفة" وذواقتصاديا"  نشط
  رالصغ البالغ

  
مثل الغذاء والمأوى، أو  اولا احتياجاتھم الأساسية توفيرأكثر من الخدمات المالية، يجب  يحتاجونوفي الواقع ھؤلاء الأفراد 

 سلامي،الإ نظامالفي وعن طريق الجمعيات الخيرية.  ھذه الاحتياجات الاولية . يمكن أن تمول شبكات الأمانلضمان العم
  .المعدمين للفقراءولوية لاحتياجات الأ يتم اعطاء

  
وكثير من أشكال التبرعات الخيرية. - الركن الثالث للإسلام تعتبرالتي والزكاة -ذج إلزامية للأعمال الخيريةايقدم الإسلام لنم

تلك  تحتاجكما الفقراء.  معاناة افقرالفقر لمواجھه إنشاء برامج شبكة الأمان الاجتماعي للتخفيف من حدة  الاھمية منلذلك، 
  تدريب لتنمية المھارات قبل أن تكون قادرة على الاستفادة من التمويل البالغ الصغر. الى برامج أيضا الفئة
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من فقر مدقع  –نقل نفس الأفراد عبر عدة مراحل  عن طريقبرامج التمويل المتناھي الصغر، بيمكن ربط شبكات الأمان 
اقامة اكتساب المھارات التقنية و تستطيع فيھا جديدة ثم إلى مرحلة- تلبية احتياجات الاستھلاك  طيع فيھاإلى مرحلة تست

 الصغير البالغ التمويل مؤسسات من على الحصول على الأموال المطلوبة الفدرةومن ثم إلى مرحلة -المشاريع اللازمة 
  .ھاالمشاريع الصغرى وتشغيل اقامة ومن ثم

 توفير الخدمات المالية جنبا إلى جنب مع خدمات تنمية الأعمال التجارية و منقر يتطلب برنامج متكامل مكافحة الفان 
  شبكات الأمان الاجتماعي.الربط مع 

 
  ارتفاع تكلفة التمويل

  
   عالية مقارنة بفائدة المصارف والبنوك.فائدة  توفر التمويل باسعارالتقليدية  البالغ الصغرالتمويل  مؤسسات اكثر

  
يشجع على الاستثمار في المشاريع الصغيرة  ارتفاع العائد على . أولاً، للدفاع عن اسباب ارتفاع الفائدةعديدة  مبرارت

 مرتفعة فائدة دفع"يستطيع"  صاحب المشروعومن ثم،  فتكلفة الاستثمار منخفضة مقارنة بالعائد منه .احتساب فائدة مرتفعة
  العائد. لأقل من معد تكلفة التمويلفي المائة) ما دام  ٨٠صل إلى كتكلفة الأموال (في بعض الأحيان ي

  
عند  والمرونةالتوقيت  ، وحسنالحصول على التمويل بسھولة عدم للمشاريع الصغرى من اھميةالفائدة أقل يعتبر عنصر و

وھي  المتابعةتكاليف و، داريةالارسوم ال لارتفاع نظرا. ثانيا، أسعار الفائدة على التمويل البالغ الصغر أعلى نسبيا، الصرف
  .تقليديةال الاقراضأكثر مخاطرة من محفظة 

  
يفسر مما . "الصغر البالغالتمويل  ببرامجأعلى  المتابعة والتقبمأن التكاليف الإدارية و"و ھناك اتفاق عام بشأن ھذه المسألة 

ان المقارنة بين نظم تقليدية، ال ظة الاقراضمحف بالمقارنة مع البالغ الصغرتكلفة تمويل محفظة التمويل اسباب ارتفاع 
على المشاريع الصغيرة تميل إلى  العائد. ويعتقد عموما أن معدلات التمويل المختلفة يحب الاتعتمد على عنصر الفائدة فقط

  أن تكون عالية جداً.
  

حيحاً لجميع المشاريع في جميع " وليس صالمواسم الجيدةنطبق فقط على المشاريع "الناجحة" التي تمر عبر "ت ھذة المقولة
مما يؤدى الى  سيئة مواسمتعاني  اتيمكن أن تزيد من حدة المشاكل المالية لمشروع المتعلقة بالاقراضالأوقات. الفائدة 
  الإسراع بفشلھا.

  
سلامية ، تقاسم الأرباح الإ هآلي تطبيق حالة فيو. وحدة فشل المشروعات ارتباطاً مباشرا بمستويات أسعار الفائدة ھناك
مع الأرباح المحققة من  ارتفاع او انخفاض العائد يتماشى رأس المال.  و العائد علىبين ربحية المشروع  ارتباطھناك 

السلبية للمخاطر المالية الناجمة  تكون الاثار،  للتمويل كاساسالدين النظم الاسلامية التى تعتمد على المشروع. في حالة 
لا  النظام الاسلامى. وھذا لأن ن نظم التمويل الى تعتمد على سعر الفائدة الثابتة "النظم التجارية"اقل معن استخدام التمويل 

  .تعثرفي حالة حدوث بمضاعفة الدين يسمح 
  

الشريعة الإسلامية. وعدم مطابقتھا لشروط  –الربا  من لكونھاعالية أو منخفضة،  –سعر الفائدة ل رفض المسلمينان 
استخدام الفائدة  إلى على التعامل مع مؤسسات التمويل البالغ الصغريرجعً المجتمعات الإسلامية  ال عدم اقب والواقع أن

 .والتى ھى بمفھوم المسلمين من الربا
 

  البرامج الموجھة للمراة فقط
  

 داتومجھو. المرأةتمكين برامج في المجتمعات الإسلامية ھو  اھم اھتمامات برامج التمويل البالغ الصغرواحدة من 
العمل مع النساء المسلمات مسألة حساسة ان بالثناء،  ةتقديم الخدمات المالية للمرأة الريفية جديرلمؤسسات التمويل الصغير 

   .مع الأعراف الاجتماعية بالتعارضكثيرا ما تثير اتھامات 
  

ا من "تمكين المرأة" إلى بعض مؤسسات التمويل الصغير الإسلامية  تسعى إلى التغلب على ذلك من خلال تحويل تركيزھ
، لتمكين المرأة من خلال  اجتماعياقد وجد طريقة ملائمة وھناك بعض مؤسسات التمويل الصغير  "تمكين الأسرة". 

 و يراعى ظروف عمل المرأة والتي تنطوي على تقييم مستقل لطلبات القروض بالنساء المشروعالفصل بين الملكية لتمويل 
  .لظروف المرأة ائتمانية تتلائم مع طبيعة المرأة وتحسين بيئة العمل الملائمةمنتجات تطوير  العمل على
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إضعاف مؤسسة الأسرة، ھناك بعض التحفظات على القروض الموجھة للمرأة  "بھدف تمكين المرأة" من انھا تؤدى الى 
في نھاية فللنساء محفوفة بمخاطر جسيمة توفير الأموال  عملية  يھيمن عليھا الذكور التى في المجتمعات الإسلامية التقليدية

الأعمال  يتحملن مخاطرالأعضاء الذكور في الأسرة بينما النساء أنفسھن في نھاية المطاف  يصل المال الى احدالأمر 
  التجارية والمخاطر المالية.
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  لاسلامى فى التمويلالعناصر الرئيسية للمنھج ا  -الثانىالجزء 

  تمھيد
  

لا يمكن للتنمية الاقتصادية والمعركة ضد الفقر ان تؤدى دورھا المطلوب الا اذا اكتسبت اطارا يستطيع ان يدمج الامة 
  .ضمنه وقامت على اساس يتفاعل معھا 

 
المناھج الاوربية للتنمية دون ان  ومن الخطاء ما يرتكبه كثير من الخبراء والاقتصاديين فى البلاد النامية الذين ينقلون اليھا

ياخذوا بعين الاعتبار درجة تفاعل شعوب تلك البلاد مع ھذه المناھج ومدى قدرة ھذه المناھج المنقولة على الالتحام مع 
 .الامة

  فى النظم الاقتصادية المختلفة الاقتصادية المشكلة تفسير
لطبيعية للثروة لا تستطيع ان تواكب المدنية وتضمن اشباع جميع ما يفسر الاقتصاد الحر المشكلة الاقتصادية . ان الموارد ا

  يستجد خلال التطور المدنى من حاجات ورغبات.
  

فى حين يفسر الاقتصاد المخطط ان المشكلة الاقتصادية دائما ھى مشكلة التناقض بين شكل الانتاج وعلاقات التوزيع" عدم 
  عدالة التوزيع"

  
الاقتصادية . كيفية تجنيد طاقات الانسان للاستفادة من الطبيعية واستثمارھا و توزيع الثروة و اما تصور الاسلام للمشكلة 

  استغلال للمصادر التى تفضل اللة بھا على الانسان استغلال تاما.
  

توفر لھم ان تنميةالثروة فى الاسلام ھدف طريق لا ھدف غاية فاذا لم تساھم التنمية فى اشاعة اليسر والرخاء بين الافراد و
الشروط التى تمكنھم من الانطلاق فى مواھبھم واكتساب الخبرة لتحقيق رسالتھم فى الارض فلا رجاء منھا." بمعنى ان 

  تكون التنمية فى خدمة الجمھور لا الجمھور فى خدمة التنمية". كما ان الاسلام يضع تنمية الانتاج ھدفا للمجتمع.

 امتثال العقود لاحكام الشريعة
غة منتجات وخدمات تمويل المشروعات الصغيرة والبالغ الصغر فى اطار تعاقدى . جميع العقود فى الشريعة صيا يتم

الاسلامية  يجب ان تخلو من عناصر التحريم.وفيما يلى العناصر الرئيسية للتحريم وابطال العقود المالية فى الشريعة 
  الاسلامية:

  :الربا 
  :القرآن الكريم ينصعاملات خالية من الربا. يجب أن تكون جميع أشكال العقود والم

"الذين يأكلون الربوا لايقومون الا كما يقوم الذى يتخبطه الشيطان من المس ذلك بأنھم قالوا انما البيع مثل الربوا واحل الله 
لنار ھم فيھا البيع وحرم الربوا فمن جاءه موعظة من ربه فانتھى فله ما سلف و أمره الى الله ومن عاد فاولئك اصحب ا

  )٢٧٥خلدون" سورة البقرة (
  

  )٢٧٦"يمحق الله الربوا ويربى الصدقات والله لايحب كل كفار أثيم " سورة البقرة (
  

  )٢٧٨" يأيھا الذين أمنوأ أتقوأ الله وذروأ مابقى من الربوأ ان كنتم مؤمنين" سورة البقرة(
 

  )٢٧٩فلكم رؤس أموالكم لا تظلمون ولا تظلمون"سورة البقرة (فان لم تفعلوا فأذنوا بحرب  من الله ورسوله  وان تبتم 
  

  )١٣٠" يأيھا الذين امنوا لا تأكلوا الربوا أضعفا مضعفة واتقوا الله لعلكم تفلحون"سورة ال عمران (
  

 " وما اتيتم من ربا ليربوا فى اموال الناس فلا يربوا عند الله و ما اتيتم من زكاة تريدون وجه الله فأوليك ھم
  )٣٩المضعفون" سورة الروم (
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اذا قام  المقترض. للمبلغ المسدد عن مبلغ الدين الاصلى يتم سداده من قبل زيادة ينص على  دينقرض أو  عقد ھوالربا 
نظر ان الفائدة المحتسبة على القروض  وجة. وھناك المقترض طوعا بدفع مبلغ زائد ليس جزء من عقد القرض لايعتبر ربا

العقود المالية غير قانوني وغير مقبول في التمويل ب الفوائديجعل وجودمما شكلاً من أشكال الربا المحرمة.  عتبربشكل عام ت
 .الإسلامي

  :ھالةجال
  

  الخداع. قد تعنىعدم اليقين. وثانيا،  الجھالة تعنى العلماء المسلمين بطريقتين. أولاً،  قبل من الجھالةقد تم تعريف مفھوم 
  
أي شكل من الأشكال لأي طرف من الأطراف. قد بالظلم  تسبب التى قدجميع المعاملات التجارية،  بوضوح نحرم القرآ لقد

مما يؤدي إلى عدم اليقين في أي عمل، أو الخداع أو الغش  التعرض لخطرخطر أو  اخفاء في شكل ھذا الظلم متمثل  يكون
  .لاحد الاطراف غير مستحقة ميزةأو 
  
 مطلق، قد يكون مقبولاً في بعض أشكال العقود درجة معينة من حظرمن الربا. بينما حظر الربا  جةدرأقل  الجھالة عتبروت
  العقد باطليجعل  الجھالة بشكل مفرطوجود  امااليقين .  عدم

  
  

  وفيما يلى بعض الحالات التى تمثل الجھالة المبطلة للعقود:
  .موضوع الشراء حيازة  صعوبة
  اء.الشربالسعر أو موضوع  الجھل
  ،الشراء موضوعتقيم  الثمن أو تفدير جھل) بخصائصالالمعرفة ( عدم
 ".،موضوع الشراءفيما يتعلق بمقدار السعر أو الكمية  "جھل" الالمعرفة عدم
  فيما يتعلق بتاريخ الأداء  "جھل"الالمعرفة  عدم

  . صالح  ليس ھوبيع ما
  .وع البيع بشكل صحيحتحقيق صفقة البيع دون أن يعطي المشتري الفرصة لدراسة موض

  
قد تشير إلى عدم كفاية  ليس لديھا تعريف وحيد وھو مفھوم واسع النطاق إلى حد ما.ان الجھاله ما ورد أعلاه  يتضح من

معاملة نظراً ال اطرافمعاملة، وعدم دقة المعلومات التي تتم مشاركتھا بين ال اطرافالمعلومات التي تتم مشاركتھا بين 
 .للغش أو الخداع

  وافضل الممارسات للتمويل المتناھى الصغر. للتخفيف من الفقرالاسلامي  لمنھجا
 

ھناك ففضل الممارسات" لأ" البالغ الصغر المطبقةالتمويل برامج كذلك  للإسلام و رئييسيايظل القضاء على الفقر ھدفا 
انه يجب تطبيق الدروس المستفادة ن فم درجة من التقارب في النھج والاستراتيجيات الرامية إلى التخفيف من حدة الفقر

نھج مزدوج يعتمد على الية التمويل البالغ الصغر(تطبق افضل الممارسات ) لمساعدة الفقراء النشطين اقتصاديا بالاضافة 
  .الخيرية  الى  المساعدات

  
 تقديم الدعم ل وال تلك الام تنحصر بحيثكمل أموال المانحين رأس المال الخاص، لا تتنافس معھا. تستأن  مع مراعاة

 من مصادر التمويل الخاصةالمؤقت الذى يمكن المؤسسة من الوصول الى النقطة التى تمكنھا من الاستمرارية و الاستفادة 
مع تكريس جزء من الدعم لبناء وتطوبر القدرات المؤسسية  وتنمية  مھارات العاملين  لتعويض النقص فى المؤسسات 

  المدقع والمعدمين، الفقر لمواجھه  قائم على الأعمال الخيرية اجتماعى ونھج امانير شبكة إلى توف بالاضافة القوية .
  سنجد التالى: الإسلامي للتعامل مع الفقراء والتخفيف من حدة الفقر المنھجمع  النھج مقارنة ھذاب  
  

" الزكاة والصدقة "مؤسسات عن طريقخيرية  توفير مساعدات ينطوى على من حدة الفقر للتخفيفالنھج الإسلامي ان 
أخرى  ات. مؤسسالاجتماعى التى تتضمنمان الأشبكة  ضمنوالمعدمين  للفقراء يةحتياجات الاستھلاكلابا وذلك للعناية

بناء القدرات وتقديم  والأصول  للحفاظ على وتنمية والتى تعتبر نظام مثالى ،"الأوقافمؤسسات "للأعمال الخيرية، 
  .ين المھارات وتنمية الموارد البشريةالمساعدة التقنية لتحس
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 الثروة تنميةالتي تھدف إلى  التمويلية بالتسھيلات الفنية فى النظام الاسلامى المساعداتترتبط شبكة الأمان الاجتماعي و
ة يشفافالالعملية برمتھا تحتاج إلى ھذة التسعير.  حرية استخدام طرق الربح المتوافقة مع الشريعة الإسلامية مع عن طريق

 .والمسؤولية للمسألة مع وجود نظام فعال بالوثائق التامة معززة
  

على تنمية المشاريع الصغيرة  كما يركزإلى تحقيق التمكين الاقتصادي للأسر كوحدة متكاملة.  يسعىالنھج الإسلامي ان 
 يوفرفي الوقت نفسه، و .والتعاونعن طريق تقديم المساعدة المالية وغير المالية، والتقيد بمبادئ الشفافية والتعاطف 

 .التمويل الصغير والخدمات لا تنتھك قواعد الشريعة متعددة من منتجات
  
الإسلامي للتخفيف من حدة الفقر أكثر شمولاً من تلك التقليدية. وھو ينص على الشروط الأساسية للتمويل المتناھي  المنھجو

 ،من حيث الاستدامة والربحية الصغر
  

 السوق واحكام الايمان من  مزيجالإسلامي  المنھجأن  كمافقر الفقراء. أ مع مع التعاطف ةالثرو تنميةفھو مزيج من 
 .إدامة الدين تعمل علىخلافا للآليات التي  والمشاركة المرتكزة على التعاون
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  ية ونظام التمويل الاسلامىأوجه التشابة بين نظم التمويل التقليد -الثالث الجزء 

  الإسلامي التمويلمبادئ نظام 
  :النحو التالي على يمكن تلخيص المبادئ الأساسية للنظام المالي الإسلامي

 
 تحريم الفائدة

  أو مبيعات". قروض عند منحعلى أنه "أي زيادة غير مبررة لرأس المال سواء  يفسر"فائض" و يعنىالربا و 
بغض  مضمونة السداد( ومبلغ معين بوقت معينوثابتة ومحددة سلفا مرتبطة  معدل زيادة ايجابيةوبشكل أكثر تحديداً، أي 

ويستند ھذا  يعتبر ربا.توافق عام في الآراء بين علماء المسلمين فرض "فوائد" ان ھناك النظر عن أداء الاستثمار). 
، وتحدد بحكم تجنى نظير تنظيم عمل  الأرباحالإسلام يشجع كسب الأرباح ولكن يحظر فرض فوائد لأن ان  التحريم على

ھي تكلفة تتراكم  و تحدد مسبقاً، الفائدةحين للمجتمع فى  إضافية  ثرواتتكوين وتساعد على ، حصة العمل ورأس المال
 لبنتائج العمليات التجارية، وقد لا تخلق الثروة إذا كانت ھناك خسائر تجارية. العدالة الاجتماعية تتط بصرف النظر عن

فضلا عن الخسائر بطريقة منصفة وأن تكون عملية تراكم الثروة والتوزيع في  تبادل المنفعة بين المقرض والمقترض
  .حقيقية انتاجية قائمة على عمليةالاقتصاد عادلة و

  
  القيمة الزمنية لراس المال

بالمشاركة مع موارد اخرى للقيام  يصبح المال راس مال فعلى القيمة الزمنية للمال، ولكن فقط عندماب الإسلام يعترف
  .ان يعمل كراس مال "محتمل" المالتتصرف كرأس المال، لا عندما يكون  بنشاط انتاجى 

  
 .حظر المضاربة

تتسم بالغموض الشديد والقمار،  التى ويحظر المعاملات الاكتناز يحظر المكاسب المبنية علىالإسلامي  التمويلنظام 
  والمخاطر

  
  .قدسية العقود

والغرض الاساسى باعتبارھا واجبا مقدسا. والشفافية تتمسك بالتزاماتھا التعاقدية والكشف عن المعلومات  يةالإسلاملنظم ا
  .و التدليسالمخاطر تجنب  من خطر عدم تناسق المعلومات و الحد ھو

 

  .الشريعة المتماثلة مع احكامالأنشطة ا
أي  يحظرقابلة للاستثمار. على سبيل المثال،  الاسلامية لقواعد الشريعةفقط تلك الأنشطة التجارية التي لا تشكل انتھاكا 

  .في شركات تتعامل مع الكحول والقمار والكازينوھات استثمار
  

 مقارنة بين المصارف التقليدية ومؤسسات التمويل الصغير
 

  مؤسسات التمويل البالغ الصغر  المصارف التقليدية

 تستھدف الربح مؤسسات غير حكومية لا  احأقصى قدر من الأرب تحقيق تھدف الى
  

  للفقراء توجه خارجية تمويل مصادر  بين المدخرين والمستثمرين وسيط مالى
  للعملاء فقط المدخرات الاجبارية  من المواردتشكل الجزء الأكبر  الودائع
  اجتماعيةو تعليمية برامجتشمل    اجتماعية وتعليمية برامج لا تشمل
  الجماعى الاقراضمن خلال  الجماعىالضمان   نسبيا  حالميسورى الالعملاء 

  العملاء من الفقراء ومبالغ القرض صغيرة  مبلغ القرض كبير
تكون مسددة بالكامل مع نھاية رأس المال والفوائد 

   العقد
  تستخدم  الترويج المباشر والسداد الاسبوعى

  غالبية العملاء نساء  من الرجال العملاءمعظم 
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  التقليدية والإسلامية رالصغ البالغ بين مؤسسات التمويل رقالف
  

  مصادر الأموال
  

 البالغ الصغرمؤسسات التمويل  عن مؤسسات التمويل الاسلامى  تختلفمن الفائدة،  بالاضافة الى خلو المعاملات المالية 
التقليدية تأتي أساسا من  رالصغ البالغ . في جانب الخصوم،مصادر الأموال لمؤسسات التمويلاھمه نواحىالتقليدية في عدة 

اما مؤسسات الأطراف الوطنية على حد سواء)، الحكومة والمصرف المركزي. و  الدوليةمانحين أجانب (الوكالات 
، علاوة على ذلك، الحصول على أموال من المؤسسات الدينية للأوقاف وأشكال التمويل البالغ الصغر الاسلامية يمكنھا

  ات الخيريةأخرى من المؤسس
  

استخدام النقدية والأراضي والعقارات لأغراض خيرية. ھى معنية بالأوقاف نشأت زمن النبي (عليه السلام) وات مؤسس
 التحويلاتوجود الأوقاف وان  التي تحكم الوقف، ولكن الھدف خدمة الفقراء والمجتمع المحلي. المحدادتوھناك بعض 

البالغ متوافق مع دور الوساطة المالية والاجتماعية لمؤسسات  يل الاسلامىلمؤسسات التموالخيرية في جانب الخصوم 
  .الصغر

  
  أنماط التمويل

  
التى بفائدة الديون، و عبارة عن قروض العملاء المحملة التقليديةالبالغ الصغر صول  مؤسسات التمويل من  أالجزء الأكبر 

كاحد محظورة في الإسلام، (  الفائدة كما سبق ذكرهالنقل، إلخ.). للأنشطة المختلفة (التجارة، والإنتاج، وخدمات تم منحھا
المنتجات التمويلية والتى  أنواع مختلفة من مؤسسات التمويل البالغ الصغر الاسلامية فھى تتضمنأصول  اما) نماذج الربا

رأس  سب اى عائد على معاملاتلا تحت التمويل الإسلامي المستخدمة فى الأدوات المالية ان الفائدة إذ لاتعمل وفقا لنظام
  الا اذا ارتبط بمعاملات تجارية او اقتصادية حقيقية  المال

   
  .التمويل من اجلهعلى نوع النشاط الذي يتم منح  تتوقفالتمويل فاداة التمويل الإسلامي كثيرة ومتنوعة.  ادوات

ة يوالتجار يةالإنتاج كالانشطة أت البالغة الصغر تزوالھا المنش الأنشطة الاقتصادية التي ھناك العديد منكما ذكر من قبل، 
  .لتمويل ھذه الأنشطة الادوات المناسبةالإسلامية  التمويل طرق وتوفروالخدمات (النقل). 

  
  الفقراء المعدمين تمويل

  
ر فقراً. واحد الأكثتمثل الفقراء   من السكان شريحة كبيرةالتقليدية تترك  رالصغ البالغ مؤسسات التمويل مسبقا انقد أشير 

 .الاستھلاكية الأصولاقتناء و الاستھلاك الى الأسباب ھو أن الفقر المدقع يؤدي إلى تحويل الأموال من الأنشطة الإنتاجية
اما فى حالة مؤسسات التمويل البالغ  تسديد القروض. الفقراء علىوھذا يقلل من عائد الاستثمار العام ويجعل من الصعب 

) الزكاة وأشكال أخرى من التبرعات الخيرية (الصدقة اموالالجمع بين  ھا، يمكن التمويل الاسلامىالصغر التى تطبق نظم 
  .الفقراء خدمات مالية لشريحة أفقر لتوفير

  
الزكاة والصدقة في الإسلام أدوات ھامة لإعادة توزيع الدخل والنمو. الزكاة أحد الأركان الخمسة للإسلام وإلزامية على كل 

 .مسلم ميسور
  

 البالغالتمويل  ببرامج الزكاة يمكن إدماج .كمافي الإنتاجمشاركة الفقراء لزيادة  والصدقة والتبرعاتيمكن استخدام الزكاة 
 قرض حسنأو  صريحة منحة ھاالفقراء بوصف على ان نوزعيمكن فمتنوعة لصالح المستفيدين الأكثر فقراً.  بطرقالصغر 

  تنمية الدخل رضلغويمكن أن تستخدم أما للاستھلاك أو 
  

الاستھلاك الانتاجية الى غرض  لأغراض من موالالألوقف تحويل  ةفي حالة الفقر المدقع، يمكن إعطاء الزكاة كمنح
تحويل الأموال  تقللالزكاة  ونتيجة ان .في الإنتاج المخصصة لتمويل المشروع بالكاملاستخدام الأموال  يتم وبذلك

  التعثر انخفاض احتمال مما يساعد علىير منتجة، غ الى أغراض لتنمية الدخلالمخصصة 
  
ضمان تسديد  على أيضا يساعد الأحوال الاقتصادية للفقراء، بل يحسن من الصغر البالغ إدماج الزكاة مع التمويل ان

  .الأموال
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  والمحولة المخصومة الأموال
  

 من اصل القرض وتحويلھا  جزءا ة باستقطاع تقوم مؤسسات التمويل البالغ الصغر التقليدي قرضالبمجرد الحصول على 
طوارئ). ومع ذلك، يدفع المستفيد، الفائدة على المبلغ الإجمالي. ونتيجة  صناديقالمجموعة وضمان  لصناديق مختلفة (

  .التمويل البالغ الصغر التقلديةلمؤسسة من الفائدة المعلنة  ازيد فائدة فعالة يدفع المستفيدلذلك 
  

فى ظل نظم بمجرد استلام الأموال النقدية.  انتاجيةتحويل الأموال لأغراض غير  للمستفيد  السھل منعلاوة على ذلك، 
  .ھناك صعوبة لامكانية حدوث ھذاالإسلامي  التمويل

  
ان . كما استقطاعات اىيمكن إجراء  لا ،بواسطة مؤسسات التمويل الاسلامى تحويل البضاعةمن حيث المبدأ، عندما يتم 

  مستحيلة تكن، أن لم ضعيفة تصبح المشروع لاستخدمات اخرى  خارج نطاق  ويل الأموالتحامكانية 
  

  المجموعة قروض
  

التقليدية. ضمان  بالمؤسساتمقارنة  بمؤسسات التمويل الاسلامىمجموعة ال فى قروضھناك بعض الفروق النوعية في 
 شكل نظام الكفالة، مما يجعل أعضاء الفريق ضامن يتخذقد  مؤسسة التمويل الاسلامىالمجموعة في تسديد الأموال إلى 

يمكن أن يتفق الأعضاء في المجموعة لمساعدة بعضھما البعض في حالة حدوث عجز أي عضو كما  .لسداد اقساط القرض
مشاكل في دفع  يواجه يذقروض معفاة من الفائدة) للشخص ال( تقديم قرض حسنإحدى الطرق للقيام بذلك دفع القسط.  عن
 .اطالأقس

 
  التنمية الاجتماعية

  
 تكون أحياناالتى  العلمانية (وبعض المفاھيم   البالغ الصغر التقليديةمؤسسات التمويل ب برنامج التنمية الاجتماعية يتضمن

   الاسلامية) غير ملائمة لمبادئ الشريعة
  
 ان تطبق مبادئ تعبر عن  جتماعيةبرنامج التنمية الا تراعى مؤسسات التمويل البالغ الصغر الاسلامية فى نظيرعلى ال و

  .ملائمة لاحكام الشريعة الاسلاميةمختلف الجوانب السلوكية والأخلاقية والاجتماعية 
  

 لانھم يتعاملون معھاالتكيف مع ھذه القواعد و. أولاً، يشعر الناس براحة أكبر الفوائداثنين من  ان تطبيق النھج الاسلامى 
المبادئ والسلوكيات الاجنماعية الحميدة المبنية على اللالتزام البرنامج الإسلامي  ينمىنيا، وثا .كجزء من العقيدة والعبادة

  .والاخوة والتعاون
  

  استھداف النساء    
  

من النساء. الھدف من استھداف المرأة في النھج التقليدية  الصغر البالغ مؤسسات التمويل عملاء، غالبية سابقاكما ذكر 
الدخل.  مستوىمنتجة لزيادة فى مشروعات الأموال  تستخدامأن المرأة  المنطق من ذلكو  اقتصاديا تمكينھا ھو التقليدي

 . الحالةأن بعض الدراسات التي أجريت مؤخرا تبين أن ھذه ليست  الاام الذات. احتر مننتيجة لذلك، تصبح أكثر استقلالاً وھذا يزيد 
 تكون المراءة ، ومع ذلك ن على ان يتم استخدامه بمعرفة الذكورالنساء للحصول على الائتماإقناع  الى أفراد الأسرة الذكورما يلجاء  عادة 

  مسؤولة عن تسديد الأقساط.
 

، ومع  ن على ان يتم استخدامه بمعرفة الذكورإقناع النساء للحصول على الائتما الى أفراد الأسرة الذكورما يلجاء  عادة 
لتلك  يعتقد أن نشر التعاليم الإسلامية للمرأة تخدم غرض نشر أفضلف لأقساط.مسؤولة عن تسديد ا تكون المراءة ذلك

 المفاھيمكما أنھا تنقل ھذه القيم إلى سائر أعضاء الأسرة (لا سيما الأطفال). ھذا الموقف، جنبا إلى جنب مع  التعاليم
  التنمية الاجتماعية" لا يخلق التوتر في الأسرة. لبرامجالأخرى "

  
  للموظفينحوافز العمل 

  
من منظور المنھج الاسلامى سمات الموظفين العاملين بمؤسسات التمويل البالغ الصغر الاسلامية تختلف عن نظيرتھا 

ذات المھارات فمؤسسات التمويل الاسلامى تسعى الى تعين موظفين لديھم دراية بالمبادئ الاسلامية فى التنمية و .التقليدية
  حسين أحوال الفقراء.ورغبة في العمل من أجل ت الصلة
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 فى ھذه المجال أن العمللانھم يؤمنون عيش بل أيضا الليس فقط من أجل كسب  يسعون الى العمل الموظفين، مثل ھولاء
  .غير المنضبطسلوك من ال حافز على العمل بفعالية ويقلل يعتبرجزء من واجبھم الديني. وھذا 

  
  المتأخراتالتعامل مع 

  
 المجموعة والمجتمع استخدم ضغط عن طريق ، التعثرمع المتأخرات و تتعاملالتقليدية غ الصغر البالمؤسسات التمويل 
  وتباع الأصول في الحالات القصوى. تلجأ الى التھديد باللجوء الى المصادر القضائية، الاسلوبوعندما يفشل ھذا

  
  مع المتأخرات والتخلف عن الدفع. عندما يتعلق الأمر بالتعامل وتتبع مؤسسات التمويل الاسلامى منھج مختلف 

  
مجموعة اليدفع أعضاء نشرھا عن طريق حلقات التوعية بمفاھيم وتعاليم الاسلام روح الأخوة والمساعدة المتبادلة التي تم 

  متأخراتالللمساعدة في دفع 
  

تزم على انه شخص غير صالح تدعو الى اللالتزام بسداد الديون وتتعامل مع غير المل وعلاوة على ذلك، العقيدة الإسلامية
 بالاضافة الى انه يمكن مساعدة المتعثر المعدم عن طريق مؤسسات الزكاة (زكاة الغارمين). ويجب تجنبه

 
  المخاطرة فى الاقتصاد الاسلامى

  
ن من المخاطرة فى الحقيقة ليست سلعة يقدمھا المخاطر الى غيره  ليطالب بثمنھا ولا عملا ينفقه المخاطر على مادة ليكو

حقه تملكھا او للمطالبه باجر على ذلك من مالكھا وانما ھى حاله شعوريه خاصة تغمر الانسان وھويحاول الاقدام على امر 
يخاف عواقبه فاما ان يتراجع انسياقا مع خوفه واما ان يتغلب على دوافع الخوف ويواصل تصميمه فيكون ھو الذى رسم 

مشاكل الخوف بالاقدام على مشروع يحتمل خسارته مثلا فليس من حقه ان يطالب لنفسه الطريق واختار بمل ارادته تحمل 
  بعد ذلك على تعويض مادى عن ھذا الخوف مادام شعورا ذاتيا وليس عملا يجسد فى مادة او سلعه منتجه.

  
لى اساس المخاطرة ان وقد وقع الكثير فى الخطاء تاثرا بالتفكير الراسمالى المذھبى الذى يتجه الى تفسير الربح وتبريره ع

الربح المسموح به لصاحب المال فى عقد المضاربه يقوم على اساس المخاطرة وعرض نفسه للخسارة بدفعه المال الى 
  العامل ليتاجر به فكان على العامل ان يكافئة على مخاطرته بنسبة مئويه من الربح يتفقان عليھا فى عقد المضاربه.

  
ذى يحصل عليه المالك نتيجه لاتجار العامل بامواله ليس قائما على اساس المخاطرة وانما ولكن الحقيقة ھى ان الربح ال

ملكيه صاحب المال للسلعه التى اتجر بھا العامل فان ھذه السلعه وان كانت قيمتھا تزداد بالعمل التجارى  من  يستمد مبرره
المستھلكين ولكنھا تبقى مع ذلك ملكا لصاحب المال لان  الذى ينفقه العامل عليھا من نقللھا الى السوق واعدادھا بين ايدى

  . كل مادة لا تخرج عن ملكيتھا لصاحبھا بتطوير شخص اخر لھا وھذا مايطلق عليه ظاھرة الثبات فى الملكية
  

ان حق صاحب المال فى الربح ليس من الناحيه النظريه نتيجه للمخاطرة ولا تعويضا عنھا او مكافاة لصاحب المال على 
مقاومته لمخاوفه كما نقراء عادة لكتاب الراسمالية التقليدية الذين يحاولون ان يضفوا على المخاطرة سمات خاصة و يجعلوا 

  منھا سببا مبررا للحصول على كسب .
  

ان تبرير الفائدة بعنصر المخاطرة خطا من الاساس فى نظر الاسلام لانه لا يعتبر المخاطرة اساسا مشروعا للكسب وانما 
  يربط الكسب بالعمل المباشر والمختزن.  

  
  مصفوفة المخاطر فى مؤسسات التمويل الاسلامى

  
ان عدم احتساب قيمة للمخاطرة فى الاقتصاد الاسلامى لا يعنى ان لايتم دراسة وتقيم المخاطر . فالمخاطرة يتم تقيمھا فى 

دة فى اتخاذ القرار ووضع التصورات االمختلفة الاقتصاد الاسلامى بغرض التعرف على درجة المخاطر وبالتالى المساع
  لتقليل المخاطر.

  
تكوين لجان ، بما في ذلك المتابعة اللزمةا ونظاملمخاطر ا لادارة شامل نظام على مؤسسات التمويل الاسلامى ان تضع

ذات الصلة  البنودقبة رير ومرااتقوتصميم ال رصد، القياس، الالرقابة ، نظم و ةالمختص مجلس الادارة و وتحديد لادارة  
  المخاطر.ب
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الاجراءت والسياسات المتبعة  في الاعتبار الخطوات المناسبة للامتثال لقواعد الشريعة ومبادئھا وضمان كفاية يجب الاخذ
  إلى السلطة الإشرافية. المقدمة التقاريرتوافر وفعالية  والمخاطر  لتقليل

  
 اصر الست التالية من المخاطر :وتحتوى مؤسسات التمويل الاسلامى على العن 

 الائتمان مخاطر .١
 المال رأس والمشاركة فى الاستثمار مخاطر .٢
 السوق مخاطر .٣
 السيولة مخاطر .٤
  العائد مخاطر معدل .٥
 التشغيلية المخاطر .٦

 
  :الائتمان مخاطر

  
 على ينطبق تعريفال وھذا بعجز العميل عن الوفاء بالتزماته وفقا للشروط المتفق عليھا. مخاطر الائتمان عموماتعرف 

مؤسسات التمويل الاسلامى فى حالة الاخفاق فى تحصيل الاقساط المستحقة من المنتجات الائتمانية مثل التمويل التاجيرى 
(الايجارة) و المرابحة (البيع الاجل) اوالدفعات المستحقة من عائد وحصة تمويل راس المال مثل المشاركة المتناقصة ( 

  .الاستصناع و المضاربة او الدفعات المستحقة من تمويل راس المال العامل مثل السالمالمشاركة المتخارجة) و
  

ية و والتسويات لائتمانالناجمة عن المعاملات ا  لخفض المخاطر مخاطرال لإدارة تحتاجان مؤسسات التمويل الاسلامى 
  .والمعاملات المتعلقة بمحفظة الاستثمار

  
  الاستثمار مخاطر

  
 تجارى لنشاط عام أو خاص تمويل في المشاركة أو مساھمة في الدخول عن الناشئة المخاطرب ستثمارالا مخاطرتعرف 

  الناتجة عن التعاقد التجارية الأعمال مخاطر في التمويل توفر التي الجھة تتشاطر و العقد، حسب شروط
  

 عملياتالأنشطة التجارية و لقائم علىاالشريك،  خبرة واجادة الاخذ فى الاعتبار الاستثمارات يتم ھذه عند الدخول فى
  .التشغيل

  
ويرتبط ھذه النوع من المخاطر بشكل واضح بشخصية وخبرة ومھارة "المخاطر" فى  عمليات المضاربة و"الشريك" فى 

 كة)(المضاربة او المشار الأرباح تقاسمالتى تستخدم ادوات تمويل تعتمد على  للاستثمارا مخاطر تقييم النشاط التجارى فعند
  .بالاستثمار للقيام حاسمة اعتبارات) رأسمال أو المضارب الشريك( المحتملين الشركاء بياناتيكون لدراسة  ،
  

 النشاط في المشاركة البشرية والموارد عمل،ال وجودة خطة الإدارة لفريق والحالى  السابق السجل البيانات ھذه وتشمل
  .المشاركة أوالمضاربة  في المقترح

  
  وقالس مخاطر

  
الناتجة عن التغير فى القيمة السوقية للاصول القابلة للتدوال و التاجير نتيجة  الخسائر مخاطر بأنھا السوق مخاطرتعرف 

لتقلبات الاسعار وتظھر ھذة المخاطر بشكل واضح فى اصول محددة على سبيل المثال الاصول المؤجرة او سلع المرابحة 
  فترات زمنية مستقبلية والسلع المرتبطة باسعار العملات الاجنبية.المشتراءة لتلبية طلبات تعاقدية على 

  
  مخاطر السيولة

  
أو  المالية عن الوفاء بالتزاماتھا العجزالناشئة عن  لمؤسسات التمويل الاسلامىمخاطر السيولة ھي الخسارة المحتملة 

 تمويل المشروعات
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  مخاطر معدل العائد
  

ى لمخاطر معدل العائد عندما تضع المؤسسة توقع لنسب عائد مبالغ فيھا وعدم قدرتھا تتعرض مؤسسات التمويل الاسلام
على تحقيق تلك النسب فى" نھاية الفترة" وبالتالى الاخفاق فى تحقبق توقعات المودعين الذين قاموا بالايداع نتيجة لتلك 

    التوقعات.
  

مؤسسات التمويل التقلدية. فمعدل  في الفائدة أسعار مخاطر عنفى مؤسسات التمويل الاسلامى  تختلف مخاطر معدل العائد
 لا النتائج ھذه مثل. معينة فترة نھاية في والتجارية الاستثمارية لأنشطتھا نتيجة العائد بمؤسسات التمويل الاسلامى يتحقق 

  . مسبقاً  التنبؤ بھا بشكل قطعى يمكن
  

  :التشغيل مخاطر
  

 بالعمليات المتعلقة الداخلية ضوابطھا تحقيق فيالاخفاق  عن الناشئة خاطرللم تتعرض مؤسسات التمويل الاسلامى 
 مصدقية التقارير.و العمليات سلامة من معقولقدر   الضوابط توفر أن ينبغيف. والنظم الموارد البشريةو
  

 ،حوكمةتحقيق سياسات ال في الفشل عن الناشئة السلبية السمعة لخطر أيضاوتتعرض مؤسسات التمويل الاسلامى 
 المتعلقة سيما لا الخاطئة التجارية بالممارسات المتعلقة السلبية الدعايةكما تتعرض الى  .العملياتو الأعمال واستراتيجية

 والربحية السوق على مركزھا من ناحية سلبى تأثيرمما يؤدى الى   وخدماتھا، منتجاتھا في الشريعة اللالتزام بتطبيق بعدم
  .والسيولة

  
التشغيل التي تؤثر على عملياتھا، بما في  الشامل لمخاطرالنطاق مؤسسات التمويل الاسلامى فى اعتبارھا  يجب ان تاخذ

 و ايضا كل ماھو متعلق بالبيئة والنظم المتعلقة بالعاملين  الداخلية عدم كفاية الاجراءت ذلك خطر الخسارة الناجمة عن
  خارجية.ال
  

 حكاملأ متثالالا عدم عن الناجمة للخسارة المحتملة الأسباب أيضا فى الاعتباريجب ان تاخذ   مؤسسات التمويل الاسلامى
ان تعرض مؤسسات التمويل الاسلامى لمخاطر عدم التوافق مع  .تجاة ادارة ممتلكات الغير مسؤولياتھم في والفشل الشريعة

 وبالتالى  ،ودعين بتلك المؤسسات احكام الشريعة سيؤدى الى تقلص سمعة المؤسسة و انسحاب الكثير من الممولين والم
  .الأعمال فرص من الحد و الدخل جزء كبير من  فقدان

  
كما يجب  الرئيسية المراقبة وأنشطة المخاطر مؤشرات تحديد ينبغي كما، حتمي أمر ھو المعلومات تكنولوجيا نظاموجود 

 والضوابط العملاء مع التعامل و اجبات،الو بين والفصل السلطة، تفويض من التاكد من وجود سياسات واجراءت فعالة 
  .المالية

  
  الشريعة التوافق مع عدم احتمال

  
 مبادئو لقواعد الامتثال مؤسسات التمويل الاسلامى فشل عن تنشأ التي المخاطر ھي الشريعة التوافق مع عدم احتمال
 المتطلبات ھذه تتضمن أن ويجب الاسلامى مؤسسات التمويل لعمليات ھام أمر الشريعة لقواعد الامتثال. الإسلامية الشريعة
  .وأنشطتھا ومنتجاتھا المؤسسة عمليات جميع في الامتثال

  
الوسيطة التى تعمل وفقا لاحكام الشريعة يعتبرون الامتثال لاحكام الشريعة  لمؤسسات التمويل التمويل مقدمي غالبية ان

 الشريعة قواعد مع مؤسسات التمويل لامتثال يتعلق فيما تصورھمان  مبدأ، مسألة الإسلامية الشريعة مع المتوافقةوقواعدھا 
من  الشريعة لاحكام الامتثال عدم يعتبر الصدد، ھذا وفي. لاستدامة تللك المؤسسات قصوى أھمية ذات ومبادئھا الإسلامية

  .المخاطر ذات الاھمية القصوى
  

 وفقا ومبادئھا الإسلامية الشريعة قواعدل معاملاتھا جميع في الامتثال ان على مؤسسات التمويل الاسلامى ان تراعى دائما 
 يتعلق فيما ،التنفيذية الخططو الاستراتيجية بالاضافة الى تضمين ذلك بخطتھا ،المعين الشريعة مستشار به يشير لما

 الاستثمار صناديقشأ ان و الودائع قبول عند الاعتبار في يؤخذ الشريعةلاحكام  الامتثال أن يعني وھذا. وأنشطتھا بمنتجاتھا
 .للعملاء الاستثمارية بالخدمات والقيام  التمويل وتوفير
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 لتنمية المشروعات الصغيرة والبالغة الصغر. الإسلاميةالتمويل صناديق 
 

 .أساس أحكام عقد المضاربة لأغراض خاصةعلى الإسلامية  التمويلإنشاء صناديق  غالبا ما يتم
 

دوات مالية لتعبئة الاموال لاعادة استثمارھا" ھذة الصكوك تولد عوائد مختلفة حسب مدة كما يمكن اصدار صكوك " كا
  الصك وقيمته لتلبى رغبات انواع مختلفة من المستثمرين.

  
كما يأتى على رأس الادوات التى يفضلھا مديرى صناديق التمويل نظم المشاركة لما توفره من سيولة بالاضافة الى توافر  

  من المشاركة  يمكن الاختيار منھا. انواع مختلفه
  

  وفيما يلى الخطوات المقترحة لانشاء صندوق تمويل اسلامى لتمويل المشروعات الصغيرة والبالغة الصغر:
  

  فى المرحلة الاولى تقوم المؤسسة بانشأ الصندوق بالتمويل الذاتى والمنح والتبرعات.
  

قدرا من الخبرة وحققت مستوى معقول من الربحية وفى حاجة الى  عندما تصل المؤسسة الى مرحلة تكون فيھا قد كونت 
مزيد من الاموال لتمويل خططھا للتوسع يمكن ان تتعاقد مع احدى المؤسسات المالية او الھيئات الممولة بنظام "المضاربة 

 غير المشروطة" او "المشاركة المتناقصة"–المشروطة 
 

  الصغيرة الاسلامية: الھيكل الادارى لمؤسسات تمويل المشروعات
  

يختلف الھيكل الادارى لمؤسسات تمويل المشروعات الصغيرة الاسلامية من مؤسسة الى اخرى ولكن بوجه عام يوجد 
  تشابه فغالبا ماتبدأ الانشطة الاولية لبرامج التمويل المتناھى الصغر بمساھمات من اعضاء مجلس الادارة .

  
ھتمين بالرعاية الاجتماعية للفقراء. ومجلس الادارة ھو الذى يضع سياسات يتشكل مجلس الادارة من مجموعة من الم

  المؤسسة .
  

ويعين مجلس الادارة مدير تنفيذى يكون المسئول عن تنفيذ القرارت التى يتخذھا "مجلس الادارة" ويقع تحت سلطة 
نفيذى على جميع عمليات تمويل تمدير الالفروع . ويشرف ال /التنفيذى مديرى الحسابات والشئون الادارية  ومدير العمليات

المشروعات الصغيرة ويكون مدير كل فرع مسئول عن انشطة الفرع الذى يديره ويعمل على توجية ومتابعة المشرفين " 
  العاملين الميدانين" الذين يقومون بمعظم العمل على المستوى الميدانى .

  
وعية للتويج لانشطة المؤسسسة وتدريب المستفيدين وتلقى طلبات ومن واجبات المسئولين الميدانين حضور اجتماعات اسب

  التمويل وتحصيل الاقساط ومتابعة المتأخرات.
  
  
  
 
  
 
  
  
  

.                                                                                                                                                            
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  منتجات التمويل الاسلامى -الرابع الجزء
  الائتمان البالغ الصغر فى نظم التمويل الاسلامى

البديل الاسلامى للقروض بالغة الصغر " القائمة على حساب فائدة مسبقة " ھو الائتمان القائم على المتاجرة او استخدام 
  المادية المنتجة مع السداد على دفعات زمنية مستقبلية. الاصول

  
وھناك العديد من المنتجات المالية التى قامت بتطويرھا المؤسسات المالية الاسلامية مثل المرابحة "البيع المؤجل" 

  تلك المنتجات.            والاجارة " التاجير التمويلى " بيع الاستصناع ......................وفيما يلى وصف لكل منتج من كل 
  

  المرابحة " البيع المؤجل"
يعرف البيع المؤجل على انه عملية بيع يؤجل  فيھا دفع الثمن الى موعد لاحق الامر الذى يعنى البيع على اساس المرابحة 

التمويل الاسلامى  ويعتبر منتج المرابحة من اكثر المنتجات المعمول بھا بمؤسسات."سعر التكلفة مضافا اليه ھامش ربح"  
وتوجة الى مؤسسة التمويل  xفى حاجة الى ا لسلعة   Aويمكن وصف الالية المستخدمة على النحو التالى: اذا كان الفرد 

تقوم المؤسسة    Aھذا الثمن معروف للعميل  Mالبالغ الصغر الاسلامية لشراء السلعة من المورد بالثمن المعروض 
ثم تقوم مؤسسسة   A+Bليكن ثمن السلعة  Bعروض بھا السلعة ثم تضيف عائد متفق عليه بشراء السلعة بذات الثمن الم

   على ان يتم تحصيل الثمن على دفعات لاحقة . ”A+B“ بالسعر الجديد  ”A“التمويل باعادة بيع السلعة للعميل 
  

اسية للسلعة وھامش الربح المضاف فرق بين بيع المرابحة والمساومة ففى حالة عدم افصاح البائع عن التكلقة الاس وھتاك
  تكون المعاملة " البيع بالمساومة"

  
ان من متطلبات صحة عقود المرابحة "البيع المؤجل" ان تكون معرفة جيدا من حيث السعر وشروط البيع والدفع وقيمة 

  ة  بين الطرفين.الدفعات وعدد الدفعات وتكرارية الدفعات لتجنب اى جھاله او عدم يقين كمصدر للنزاعات المحتمل
  

وھذا يجعل "البيع المؤجل" سھل الفھم لاصحاب المشروعات الصغرى وكذلك سھل التطيق من قبل مؤسسات التمويل 
  البالغ الصغر الاسلامية فى العقود المحددة جيدا.

  
الصغرى وان وعلى عكس اليات تقاسم الارباح لايحتاج العميل الاحتفاظ بسجلات مكتوبة لاتتوافر غالبا بالمشروعات 

ففى حالة المرابحة لاتوجد علاقة بين امساك العميل لسجلات سليمة كانت متوافرة لايفضل العميل مشاركتھا مع طرف اخر.
  ودقيقة وغير كاذبة و تناقض المنتج لشروط الشريعه.

  
صول فى حين تتحمل فى نظام البيع بالمرابحة تتحمل مؤسسات التمويل الاسلامية لمخاطر تقلب الاسعار او تدمير الا 

  مؤسسات التمويل التقليدى لمخاطر عدم السداد والتعثر.
  

من المھم ايضا توافر لشرط الملكية والحيازة المادية اللبائع وقت البيع. فمؤسسات التمويل الاسلامى يجب ان تمتلك وتحوز 
ة ومع حرية وسرعة التبادل التجارى اصبحت السلعة قيد المعاملة  وقد تكون الحيازة مادية او بناء. لدواعى التجارة الحديث

 الحيازة المادية للسلع غير ضرورية مع توافر وئائق ملكية كافية.
 

  عند التنفيذ اليومى لعملية المرابحة يجب مراعاة ان يتم الفصل بين واقعة البيع للعميل والشراء من المورد.
  

قال الحيازة فى المؤسسات المالية الكبيرة "نظرا لكبر المعاملات بينما يمكن اثبات الفصل بين معاملات الشراء والبيع وانت
المالية مع قلة عدد المعاملات" الا نفس الشئ يلاقى صعوبة شديدة فى سياق التمويل المتناھى الصغر وخاصة فى حالة 

ر التى يجب التغلب عليھا الاسواق الريفية. والتى يتم التبادل السلعى فيھا بدون اى مستندات ملكية. وھذه ايضا من المخاط
  والتعامل معھا فى مؤسسات التمويل البالغ الصغر. 
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 .التاجير التمويلى -"الاجارة"
الاحارة بشكل بسيط عبارة عن منتج ائتمانى يعنى تأجير الاصول المادية. وتقوم فيه مؤسسة التمويل الاصغر بدور 

دية او المعدات المؤجرة للعميل. الذى ھو فى حاجة الى استخدام تلك المؤجر. وتسمح فيه بتأجير واستخدام الاصول الما
  المعدات و الاصول.

  
عن طريق الاجارة يسنطيع العميل ان يستفيد باستخدام المعدة او الاصل عن طريق دفع دفعات ايجارية محددة مسبقا لفترة 

  زمنية معلومة.
  

طوال فترة الايجارة  بينما يستفيد العميل من استخدام المعدة وبالتالى فى نظام الايجارة تبقى ملكية المعدة لمؤسسة التمويل 
تظل المخاطر المتعلقة بالملكية من شأن مؤسسة التمويل. من المفترض ان يتم ارجاع المعدة الى مؤسسة التمويل فى نھاية 

  الفترة التعاقدية. 
  

حصول على عائد عادل لمؤسسة التمويل. وبعد تغطية التكلفة يتم تنظيم التدفقات النقدية بحيث يتم تغطية تكلفة الاصل مع ال
  تبيع الاصول المؤجرة بثمن زھيد للعميل فى نھاية فترة التأجير.   او /تمنح مؤسسة التمويلوالحصول على العائد. قد 

  
مشروعلات المدرة تعتبر الاجارة بمثابة طريقة للتمويل المتناھى الصغر يصلح لتمويل جميع المعدات الصغيرة اللازمة لل

محال  –عربات التسوق  –قوارب الصيد الصغيرة  –للدخل  على سبيل المثال فرزات اللالبان وثلاجات الحفظ  والسيارات 
  اكشاك بيع السلع كما يجوز ايضا استخدام تلك الالية فى تمويل شراء مساكن منخفضة التكلفة لصالح الفقراء. /
  

  لصغر المتوافقة مع الشريعة الاسلامية. ا لتمويل المتناھى اويعتبر نظام الايجارة من اساليب 
  

تبقى مسئولية المخاطر والالتزمات المالية المرتبطة بھا من شان  المؤجر . كما ان الارباح الناتجة عن عملية الايجارة 
  متوافقة مع احكام الشريعة. 

  
طر المرتبطة بملكية الاصل موضوع العقد الى المستأجر. فى فى عقود التأجير التمويلى التقليدية يقوم المؤجر بتحويل المخا

من قبل المستأجر  فى حالة دمار  صيغة الايجارة الاسلامية يبقى الاصل امانة بحوزة المستأجر ولايتم استيفاء اى تعويض
ضوع الايجار  الاصل موضوع الامانة.  الا فى حالة الدمار الناتج عن اھمال المستأجر. وھكذا تبقى مخاطر الاصل مو

مسئولية المؤجر طوال فترة الايحارة بمعنى ان اى خسارة او ضرر  لايكون المتسبب فيه ھو المستأجر او خارجة عن 
  سيطرة المستأجر يتحملھا المؤجر. وبھذا المعنى تختلف الايجارة الاسلامية عن التاجير التمويلى التقليدى.

  
خاطر التى يتحملھا. بجعل المستأجر مسئول عن اضرار السرقة وخسارة وبطبيعة الحال يمكن للمؤجر ان يخفف من الم

تدمير الاصول ما عدا فى حالة القوة القھرية. كما يمكن تغطية مخاطر محددة للاصول عن طريق شركات التامين 
  الاسلامى او التكافل.

  
ة اى زيادة مستقبلية فى قسط ا التامين وھذا وقد تتضمن الدفعة الايحارية قسط التامين الشھرى كما قد تشمل القيمة الايجاري

  متوافق مع الشريعة اذا كان محددا فى العقد.
  

  وسائل ائتمانية اخرى
  

لاتقتصر اليات منح الائتمان على الاليات السابق شرحھا فقط الا ان ھناك عدة اليات اخرى لمنح الائتمان فى النظام 
  ى:الاسلامى قد تم تطويرھا يمكن ايجازھا فيما يل

    
 بيع السلم

 
بيع السلم عبارة عن عقد تسليم مؤقت وھو اساسا اتفاق يتم تسليم البضاعة فيه فى تاريخ لاحق حسب السعر المتفق عليه 

  خلافا للاليات السابقة. وبيع السلم صمم كالية تمويل لصغار المزراعين والتجار.
  

صير الاجل ببيع محصوله او السلع بنظام التسليم المؤحل فى اطار بيع السلم يقوم مزارع او تاجر فى حاجة الى تمويل ق
  على ان يتلقى الثمن المتفق عليه "فورا فى الوقت الحاضر" 
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وتكون الالية كالتالى يتلقى المزارع "التاجر" كامل ثمن المحصول او السلعة المتفق عليھا لتغطية الاحتياجات التمويلية  
  محصول او السلعة المباعة فى تاريخ لاحق متفق عليه.على ان يتم تسليم مؤسسة التمويل ال

  
ينبغى ان تؤدى تلك العملية الى ربح لمؤسسة التمويل حيث تدفع المؤسسة قيمة حالية للمحصول اقل من القيمة المستقبلية 

  المتوقعة.
  

ر الفلاحين او رابطة فى الممارسة العملية غالبا ماتكون مؤسسة التمويل التى تطبق الية السلم جمعية زراعية لصغا
  .لمجموعة من التجاراو اتحاد لمجموعة حرفين او وكالة تقوم بالتسويق الجماعى لصالح اعضاءھا

  
  بيع استصناع 

  
عقد الاستصناع ھو عقد تصنيع بموجبه. يتعھد فيه الصانع او البائع بتصنيع سلعة ما بمواصفات واضحة بسعر متفق عليه 

زمنية متفق عليھا. ان مايميز عقد الاستصناع ھو انه لايتم التبادل فى الحال او فى وقت التعاقد على ان يتم التسليم بعد فترة 
بل يقوم المشترى بدفع الثمن على اجزاء على مدى الفترة الزمنية. وقد يكون البائع والشركة المصنعة كيانات مختلفة فى 

  عقد الاستصناع.
  

باسناد مھمة تطوير او تصنيع المنتج لصالح طرف ثالث بناء على اتفاق بموجب عقد الاستصناع يسمح لمؤسسة التمويل 
  مسبق.

  
  بيع استئجار

  
يحدث بيع "الاستئجار" عندما يقوم المشترى بشراء كميات مختلفة من سلعة معينة من بائع واحد على مدى فترة من الزمن 

  وبعبارة اخرى يسلم البائع الكمية الاجمالية للسلعة على دفعات.
  

لما ان بيع الاستئجار ينطوى على تكرار المشتريات من بائع واحد فيمكن تاجيل دفع الثمن الى موعد لاحق ويمكن وطا
  تحديد السعر استنادا الى السعر العادى او متوسط السعر السائد فى السوق. 

  
اد الخام والمدخلات والسلع ھذة الالية تتناسب مع التمويل الصغير بما ان اصحاب المشروع الصغير غالبا مايشترون المو

  بكميات صغيرة من نفس البائع على مدى فترات زمنية طويلة.
  

كافة الاليات التى سبق ذكرھا يصلح استخدمھا كاليات تمويل للمشروعات الصغيرة والبالغة الصغر من قبل مؤسسات 
مويل.ولكن المشكلة الرئيسية تكمن تمويل المشروعات الصغيرة والمتناھية الصغر التى تطبق النظم الاسلامية فى الت

فبخلاف مؤسسات التمويل الصغير التقليدية والتى يتسبب فيھا عدم الدفع الى اضافة فائدة    .نقصير بعض العملاء فى السداد
ة وغرمات تأخير او اعادة جدولة كما ان السداد المسبق قد يؤدى الى خصم جزء من الفائدة. فالنظم الاسلامية لاتقبل امكاني

دفع اى مبالغ تزيد عن مبالغ الدين "المتفق عليه" ويسمح فى بعض الاحيان بفرض غرامة على العميل المقصر بمثابة 
  رادع ضد  التقصير المتعمد.

  
ولكن الدخل الناتج من تلك الغرامات يجب ان تتبرع به مؤسسات التمويل الاصغر الاسلامية لاعمال الخير او لاحد 

  ب ان تكون ضمن مكونات دخل المؤسسة والا اصبح من ا لربا.مؤسسات الخير. فلا يج
  

  المشاركات الصغيرة 
  

فى بعض الاحيان قد تلجأ مؤسسات التمويل الاصغر التى تطبق النظم الاسلامية الى تنفيذ الية المشاركة مع المشروعات 
و المشاركة المتناقصة الذى يودى فى الصغيرة. وھناك نوعين متعارف عليھم ھما المضاربة والمشاركة.وھناك نوع ثالث ھ

نھاية التعاقد الى ملكية كاملة للاصول المادية من قبل صاحب المشروع. ھذة المنتجات التى توفرھا مؤسسات التمويل 
الاصغر الاسلامية فريدة من نوعھا.وعلى الرغم من انھا فريدة النوع الا انھا ايضا غير معروفة  لكثير من اصحاب 

 .صغرىالمشروعات ال
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  المضاربة
 

ھى نوع من المشاركة تقوم من خلالھا مؤسسات التمويل البالغ الصغر الاسلامية بتوفير راس المال لمستثمر معنى 
  بالاستثمار فى المشروعات الصغيرة والمتناھية الصغر. وفى ھذة الحالة يطلق على مؤسسة التمويل "رب

"مضارب" والذى يكون مسئولا عن الادارة والتنظيم لبدء وتشغيل  المال" صاحب راس المال ويطلق على المستثمر 
المشروع او المؤسسة التجارية ويتم تقاسم الارباح وفقا لنسب متفق عليھا وفى حاله الخسارة يتحمل مقدم راس المال 

  الخسارة .
  

المستثمر الاستثمار فى المضاربة المشروطة والتى تشترط فيھا مؤسسة التمويل على  - ١وھناك نوعان من المضاربة 
  مضاربة غير مشروطة ويكون فيھا المستثمر مطلق الحرية للاستثمار فى اى نشاط. -٢نشاط محدد 

  
  المشاركة

  
تعتبر المشاركة احدى اليات التمويل الاسلامى وھى عبارة عن  اتفاق بين مؤسسة التمويل الاسلامى وصاحب مشروع 

لمشروع مع اقتسام الارباح حسب حصة راس المال لكل منھم وكذلك اقتسام عمل تجارى للاشتراك فى تمويل ا /صغير 
  الخسائر بدقة تتناسب مع اسھامتھم المالية .

  
وتعتبر المشاركة المتنافصة من افضل منتجات المشاركة فى راس المال لمؤسسات التمويل الصغير  الاسلامى فى حين 

الاسلامى فى المشروع كشريك دائم بينما تؤدى المشاركة المتناقصة  تھدف المشاركة العادية الى اشراك مؤسسة التمويل
الى انخفاض وتناقص حصة راس المال لمؤسسة التمويل الصغير سنويا "عن طريق استرداد جزء من راس المال سنويا " 

يتم زيادة حصة  وتتلقى مؤسسة التمويل الارباح الدورية استنادا الى رصيد راس المال  المستثمر خلال الفترة فى حين
  راس مال العميل بمقدار انخفاض حصة مؤسسة التمويل حتى يتملك المشروع بالكامل .

  
على الرغم من تعدد اليات ونظم التمويل الا ان نظام المرابحة يظل على راس النظم والاليات المستخدمة  نظرا لسھولة 

  تطبيقھا ومن النادر استخدام نظم تقاسم الربح والخسارة.
  

السبب الرئيسى وراء تفضيل منتجات المتاجرة بالدين فى نظم التمويل الاسلامى انھا لاتاخذ فى الاعتبار ربح او خسارة ان 
المشروع بل تعتمد على قبول الثمن بالاضافة انھا ذات فترات زمنية قصيرة فى حين ان نظم المشاركة تتطلب فترات 

مما يرفع تكلفة التمويل بلاضافة الى عدم التيقن لنظم المشاركة يجعل طويلة الامد وقد تتطلب فتية من مؤسسة التمويل 
مؤسسات التمويل الاسلامى للمشروعات الصغير تبتعد قليلا عن التمويل بالمشاركة. بالاضافة الى افتقار البساطة المتعلقة 

  بالاقساط المتساوية
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 "نظام التكافل "للحد من مخاطر الائتمان الجزء الخامس:

  بدائل التامين فى النظام الاسلامى:
  

التامين جائز فى  الاسلام عندما يتم فى اطار تكافلى او تعاون متبادل ان التكافل التعاونى والتامين التعاونى الاسلامى ليس 
  يث يقوم احد الاطراف بعرض خدمة التامين ويقوم الطرف الثانى بشراء الخدمة بتكلفة اوسعر معين"عقد بيع او شراء" ح

انما عبارة عن ترتيب بين جماعة لھم اھتمام مشترك لضمان وحماية بعضھم البعض من مخاطر او حوادث محددة عن 
اعضاء المجموعة او الفريق فى حالة  طريق انشاء صندوق تمويلى من مواردھم المشتركة الھدف منه ھو مساعدة اى من

  تعرضة لمحنة او خطر يستدعى المساعدة.
  

ويستند مفھوم التكافل اساسا على التضامن والمسئولية والاخوة بين المشاركين الذين وافقوا على تقاسم الخسائر المحددة 
  والتى تدفع من اصول معرفه ومحددة مسبقا.

المجموعة الذى يواجه ضرر لمشروعه تدفع من صندوق تامينى تمت المساھمة فيه او ان المساعدة المالية التى تدفع لعضو 
  تكوينه من كل اعضاء المجموعة. ولا يجوز استثمار اموال الصندوق فى اى من الاستثمارات المحظورة فى الاسلام

  
اليقين والجھاله فيما يتعلق  ويجب ان تتميز المعاملات المالية للصندوق التامينى بالشفافية ولايوجد اى عنصر من عدم

  بالمساھمة والمساعدة المالية وتجنب الاستثمار الربوى والمحرمات الاخرى.
  

التامين التكافلى ھو شكل من التامين الذى يعتمد على نظام التعاون والتبادل وتقاسم المسئولية وھذا ھو شكل التامين الذى 
  النقاط التالية الفرق بين التامين التجارى والتامين الاسلامى.             يكون مقبولا فى النظام المالى الاسلامى وتوضح 

  
التامين التقليدى بالاساس عمل تجارى قائم على دافع الربح وتعظيم العائد لحملة الاسھم. ان شركة التامين مملوكة   )أ 

ن وراء التامين الاسلامى لمجموعة من حملة الاسھم الذين يسعون الى تحقيق وجنى الارباح فى حين ان الدافع م
ھو رفاھية المجتمع والحماية ونظام التامين الاسلامى غير ھادف الربح ويسمى بنظام التكافل الذى يدفع للمستفيد 
التعويض العادل اما من خلال العائد من استثمار اموال الصندوق التكافلى او الرسوم المحصلة.وصندوق التامين 

 حملة الوثائق مع وجود جھاز تنفيذى لادارة الصندوق.فى النظام الاسلامى ھو ملك ل
  

فى شركات التامين التقليدية تتحدد ارباح الشركة من الفائض بين اقساط التامين المحصلة والمطالبات التامينية   )ب 
 المدفوعة بالاضافة الى لعائد على الاستثمار وتوزيع الربح يتحدد بناء على قرار من الادارة وكنتيجة لذلك ھناك

تضارب فى المصالح بين المساھمين وحملة البوالص التامينية . اما فى حالة الاسلامى فلا يوجد ما يسمى 
بالفائض بين اقساط التامين والمطالبات فھو عقد تامين تكافلى كما لايتم التحديد المسبق من قبل ادارة الصندوق 

المساھمين فى الصندوق فاصحاب البوالص ھم اى مبالغ فائضة كما لايوجد اى تعارض مصالح لحملة البوالص و
 اصحاب الصندوق.

  

اما فى حالة التكافل  –فى حالة التامين التقليدى القوانين المعمول بھا والتى يتم الرجوع اليھا ھى قوانين الدولة   )ج 
 الاسلامى فالمرجعية ھى مبادى الشريعة.

  

اما فى حالة  –وثيقة التامين وكذلك على نسبة الضرر  فى حالة التامين التقليدى يتم تعويض المؤمن بناء على قيمة  )د 
 التكافل فيتم تعويض المستفيد لاعادة بناء او اصلاح او استبدال الاصل فقط.

  
فى التامين التقليدى قرار الاستثمار من حق حاملى الاسھم وليس من حاملى البوالص وبالتالى قد يتم استثمار   )ه 

ة للشريعة. فى حين يحدد العقد التكافلى اين ونوعية الاستثمارات التى فالاموال فى استثمارات محظورة ومخال
 يمكن الاستثمار فيھا

  

فى بعض حالات التامين التكافلى بض انقضاء الحاجة الى التامين يمكن ارجاع الفائض او الاحتياطى الى   )و 
  ت السنوية للزكاةاصحاب الوثائق او التبرع بھا لاعمال الخير كما تلتزم صناديق التكافل بالمدفوعا
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