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  الملخص
  
  
  

ى ھذه الدراسѧة بالمشѧروعات الصѧغيرة وخصائصѧھا والمعѧايير المتبعѧة فѧي تمييزھѧا عѧن تعن
مجتمعѧѧات وتبѧѧرز أھميѧѧة ھѧѧذه المشѧѧروعات فѧѧي تنميѧѧة ال, غيرھѧѧا مѧѧن المشѧѧروعات الأخѧѧرى 

  .ودورھا في الحياة الاقتصادية في سوريا 
وھي تھدف إلى تسليط الضوء على أھم المشكلات التي تعاني منھا ھѧذه المشѧروعات وتعيѧق 

  .تطورھا ونموھا في محاولة للتوصل إلى بعض الحلول والاقتراحات المناسبة لھا 
ھѧذه وبينѧت أن , حلѧب فѧي مدينѧة ولقد أجريت الدراسة على عينة مѧن المشѧروعات الصѧغيرة 

وضѧѧعف الخبѧѧرة , المشѧѧروعات تعѧѧاني مѧѧن العديѧѧد مѧѧن المشѧѧكلات مѧѧن بينھѧѧا نقѧѧص التمويѧѧل 
إضѧѧافة إلѧѧى عѧѧدم وجѧѧود نظѧѧم معلومѧѧات إداريѧѧة وعѧѧدم اھتمѧѧام الحكومѧѧة بمثѧѧل ھѧѧذه , والإدارة 

  .المشروعات 
الѧة مѧن خѧلال الاھتمѧام بالعمولقد خلصت الدراسѧة إلѧى ضѧرورة الاھتمѧام بھѧذه المشѧروعات 

إضѧѧافة إلѧѧى عѧѧدم الاعتمѧѧاد علѧѧى مصѧѧادر التمويѧѧل غيѧѧر , والاھتمѧѧام بالمعلومѧѧات والبحѧѧوث 
وضرورة إيجاد صيغ تمويلية مصرفية جديѧدة للتعامѧل مѧع المشѧروعات الصѧغيرة , الرسمية 

  .على أسس غير تقليدية 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

   



 

   :مقدمة
  

بالغة في اقتصاديات المجتمعѧات  تحتل المشروعات الصغيرة بأنواعھا المختلفة أھمية
 ,بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن درجѧѧة تطورھѧѧا واخѧѧتلاف أنظمتھѧѧا ومفاھيمھѧѧا الاقتصѧѧادية ,كافѧѧة

  .وتباين مراحل تحولاتھا الاجتماعية
وعادة مѧا تنѧاط مسѧؤولية إقامѧة المشѧاريع الكبيѧرة بالحكومѧة نظѧراً لحجѧم الاحتياجѧات 

والتѧي يصѧعب  ,المتطلبات الأخѧرىالمالية والبشرية الكبيرة إضافة إلى المستلزمات و
تاركѧѧѧة للقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص مھمѧѧѧة إنشѧѧѧاء المشѧѧѧروعات  ,علѧѧѧى المسѧѧѧتثمر الفѧѧѧرد تأمينھѧѧѧا

  .الصغيرة
بإقامѧѧة و دعѧѧم المشѧѧروعات ولقѧѧد اھتمѧѧت العديѧѧد مѧѧن دول العѧѧالم المتقدمѧѧة و الناميѧѧة 

الصغيرة التي تعد المجال الأساسي والمھم لاستيعاب الكثير من منتجات المشروعات 
ً ا   لكبيرة بما يحقق نوعا

وفѧѧي الوقѧѧت الحاضѧѧر تحظѧѧى  .مѧѧن التشѧѧابك المتبѧѧادل بѧѧين النѧѧوعين مѧѧن المشѧѧروعات
المشروعات الصغيرة وخاصة الصناعية منھا باھتمام واضعي السياسات الاقتصѧادية 

  .والاجتماعية في مختلف دول العالم
المسѧѧاھمة فѧѧي  وانطلاقѧѧاً مѧѧن الѧѧدور المھѧѧم الѧѧذي يمكѧѧن لھѧѧذه المشѧѧروعات أن تلعبѧѧه فѧѧي

فقد قامت العديѧد مѧن الѧدول مثѧل  ,تحقيق الأھداف الاقتصادية والاجتماعية لتلك الدول
اليابѧѧان والصѧѧين والولايѧѧات المتحѧѧدة وألمانيѧѧا وغيرھѧѧا بѧѧدعم وتشѧѧجيع ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن 

مѧѧا سѧѧاعد فѧѧي تحقيѧѧق طفѧѧرة نوعيѧѧة مھمѧѧة وكبيѧѧرة علѧѧى المسѧѧتويين  المشѧѧروعات وھѧѧذا
   .ي ھذه الدولقتصادي والاجتماعي فالا

فقѧد صѧدر حѧديثاً  ,وفي سوريا ونتيجѧة الاھتمѧام المتزايѧد بھѧذا النѧوع مѧن المشѧروعات
الѧѧذي يسѧѧمح لمجلѧѧس النقѧѧد والتسѧѧليف  .2007للعѧѧام  \ 15\المرسѧѧوم التشѧѧريعي رقѧѧم 

بѧѧالترخيص بإحѧѧداث مؤسسѧѧات ماليѧѧة ومصѧѧرفية تھѧѧدف إلѧѧى تقѧѧديم التمويѧѧل الصѧѧغير 
   .) 1( والمتناھي بالصغر

  

   :الدراسة  أهمية
  

مѧѧن إجمѧѧالي عѧѧدد % 80 -50تمثѧѧل منشѧѧآت الأعمѧѧال الصѧѧغيرة نسѧѧبة تتѧѧراوح مѧѧا بѧѧين 
ويؤكد ارتفѧاع الѧوزن النسѧبي . المنشآت العاملة في الاقتصاد الوطني لغالبية المجتمعات

لمنشآت الأعمال الصغيرة بين إجمالي المنشآت العاملة في الاقتصاد الوطني في سوريا 
وبالرغم من ذلك فإن ھذا النѧوع مѧن المشѧروعات  ,شاط الاقتصاديتعاظم دورھا في الن

   .من ھنا تأتي أھمية ھذه الدراسة ,لم يحظ بالاھتمام المطلوب

  
  
  



 

   :مشكلة الدراسة
  

   :تنحصر مشكلة الدراسة في ثلاث نقاط رئيسية تتمثل بالآتي
 .وجبهعدم وجود تعريف دقيق وشامل للمشروعات الصغيرة يمكن اعتماده والعمل بم .1
    عدم كفاية رأس المال المقدم من قبѧل مؤسسѧي المشѧروعات الصѧغيرة لتمويѧل عملياتھѧا  .2

  .اللازمة لبقائھا واستمرارھا
إحجام مؤسسات التمويل عن تزويد ھذه المشروعات باحتياجاتھا المالية مما يѧؤثر سѧلباً  .3

مار فѧي ھѧذا علѧى الاسѧتث المسѧتثمرين  زالشيء الѧذي لا يحفѧعلى أداء ھذه المشروعات 
  .النوع من المشروعات

  :أهداف الدراسة

   :الأھداف التالية قتھدف ھذه الدراسة إلى تحقي 
  .محاولة الوصول إلى تعريف واضح ومحدد للمشروعات الصغيرة .1
  .محاولة التعرف على المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة في سوريا .2
مارية التѧѧي تسѧѧھم فѧѧي حѧѧل مشѧѧكلات محاولѧѧة إيجѧѧاد بعѧѧض الصѧѧيغ التمويليѧѧة أو الاسѧѧتث .3

  .المشروعات الصغيرة بما يضمن بقاءھا واستمرارھا

  :حدود الدراسة

   :إن إجراء الدراسة يتم في ظل القيود التالية
إن ھذه الدراسة تھتم بالمشروعات الصغيرة بغض النظر عن انتمائھѧا إلѧى قطѧاع معѧين  .1

   .وذلك بسبب قصر فترة الدراسة
الحصول على المعلومات من قبل أصѧحاب المشѧروعات الصѧغيرة  الصعوبة البالغة في .2

  .انعكاس ذلك على دقة البيانات المحصلة من ذلك,المختارة في الحالة العملية

   :منهجية الدراسة
تعتمد ھѧذه الدراسѧة فѧي الجانѧب النظѧري منھѧا علѧى المѧنھج الوصѧفي وتحليѧل مضѧمون 

البيانات الѧواردة فѧي المراجѧع المختصѧة  وتحليل  ,الدراسات التي تناولت موضوع الدراسة
   .ولدى الھيئات ذات الصلة

وفي الجانب العملي فقد تم الاعتماد على دراسة ميدانية لعينة من المشروعات الصغيرة 
عينѧة مѧن المشѧروعات فتم تصميم استمارة استبيان وزعѧت علѧى  .سوريا –في مدينة حلب 
   .منشأة \250\الصغيرة بلغت 

   :بقةالدراسات السا
المجتمعѧات فقѧد اھѧتم  تنظراً لأھمية المشروعات الصغيرة ودورھا في تنمية اقتصѧاديا

ѧروعات نالعديد من الباحثين في العقد الأخير مѧذه المشѧة ھѧي بدراسѧرن الماضѧن  ,القѧويمك
   :اأن نذكر منھ

  
   .)تمويل المشروعات الصغيرة بصيغ التمويل الإسلامية(دراسة البلتاجي بعنوان  .1



 

ولأھميѧة  ,عرض فيھا لطبيعة المنشѧآت الصѧغيرة ومصѧادر تمويلھѧا ومعѧايير نجاحھѧاحيث   
كمѧѧا عѧѧرض أيضѧѧاً لصѧѧيغ  ,ھѧѧذه المشѧѧروعات فѧѧي تحقيѧѧق التنميѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة

وقѧدم إطѧاراً  ,التمويل التقليديѧة للمنشѧآت الصѧغيرة وأھѧم المشѧكلات المصѧاحبة لھѧذه الصѧيغ
   .) 2( رة من خلال المصارف الإسلاميةمقترحاً لتمويل المشروعات الصغي

بعنوان المشكلات التمويلية في المشروعات الصغيرة في القطѧر (دراسة عزام سليمان  .2
  ةحيث قام الباحث بعرض مفھوم المشروعات الصناعية الصغير )حلب –العربي السوري 

كلات التѧي فѧي سѧوريا وأھѧم المشѧ ةثم قام بتحليل واقع المشروعات الصѧناعي ,وبين أھميتھا
وخلѧѧص إلѧѧى ضѧѧرورة إيجѧѧاد صѧѧيغة مصѧѧرفية جديѧѧدة للتعامѧѧل مѧѧع المشѧѧروعات  .تواجھھѧѧا

الصناعية الصغيرة تقوم على أسس تختلف عن تلك التѧي يѧتم التعامѧل بھѧا مѧع المشѧروعات 
كما خلصت الدراسة إلى ضرورة إعادة النظر في الأسѧس والتشѧريعات الضѧريبية  .الكبيرة

   .) 3( عات وتقديم بعض الدعم الحكومي لھاالمفروضة على ھذه المشرو
   .)تمويل الصناعات الصغيرة في العراق(وثمة دراسة بعنوان  .3

إضѧѧѧافة إلѧѧѧى مثالѧѧѧب ھѧѧѧذه  ,مفھѧѧѧوم وأھميѧѧѧة وخصѧѧѧائص الصѧѧѧناعات الصѧѧѧغيرةالتѧѧѧي تناولѧѧѧت 
كمѧѧا  ,الصѧѧناعات و مشѧѧكلاتھا المختلفѧѧة بѧѧالتركيز علѧѧى مشѧѧكلة التمويѧѧل فѧѧي ھѧѧذه الصѧѧناعات

وخلصѧت إلѧى أن جميѧع المشѧاريع القائمѧة ھѧي  ,عض الدول في ھѧذا الشѧأنتناولت تجارب ب
مشѧѧاريع مربحѧѧة وھѧѧي لا تلقѧѧى الكثيѧѧر مѧѧن المنافسѧѧة مѧѧن قبѧѧل المشѧѧروعات القائمѧѧة الأخѧѧرى 

  .) 4( نظراً لاختلاف الصناعات الأخرى عنھا
 الصѧѧناعات الصѧѧغيرة ودورھѧѧا فѧѧي عمليѧѧة(بعنѧѧوان  \ 1998 \دراسѧѧة ربيعѧѧة سѧѧلمان  .4

حيѧѧѧث عرضѧѧѧت الباحثѧѧѧة لأوضѧѧѧاع الصѧѧѧناعات الصѧѧѧغيرة  .)حلѧѧѧب –سѧѧѧوريا  التنميѧѧѧة فѧѧѧي
واھتمѧت  .وخصائصھا و المشكلات التي تعاني منھا فѧي قطѧاع الغѧزل والنسѧيج فѧي سѧوريا

بالسبل الكفيلة بدعم ھذه الصناعات وتوسعھا بغية الاستفادة من مزاياھا لمصѧلحة الاقتصѧاد 
وضѧѧѧع تعريѧѧѧف رسѧѧѧمي محѧѧѧدد وقѧѧѧد خلصѧѧѧت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى ضѧѧѧرورة  .الѧѧѧوطني السѧѧѧوري

للصناعات الصغيرة تلتزم به جميع الأجھزة والمنظمات والھيئات الموكل إليھا مھمة تنميѧة 
بالإضافة إلى ضرورة دعم الدولة لھѧذه الصѧناعات وذلѧك للحفѧاظ  .وتطوير ھذه الصناعات

    .) 5( عليھا بسبب أھميتھا
  

    :مفهوم المشروعات الصغيرة
  

حول تحديد مفھѧوم دقيѧق وشѧامل للمشѧروعات الصѧغيرة تمييѧزاً تباينت آراء المختصين 
علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن مفھѧѧوم  )...,اليدويѧѧة ,الحرفيѧѧة ,الكبيѧѧرة(لھѧѧا عѧѧن المشѧѧروعات الأخѧѧرى 

المشѧѧѧروعات تحكمѧѧѧه معѧѧѧايير عѧѧѧدة أھمھѧѧѧا حجѧѧѧم العمالѧѧѧة ورأس المѧѧѧال ونوعيѧѧѧة التقنيѧѧѧات 
  ...نتاج ورقم الأعماللإالمستخدمة في ا

  : التي تنسب إلى جھات مختلفة منھا ھيم والتعاريف للمشاريع الصغيرةولقد تعددت المفا
                    حيث عرفت المشروعات الصغيرة بأنھا تلك )دنيدا(وكالة التنمية الدولية الدانمركية  -

    .عامل 15 -6التي تستخدم من 



 

لصѧغيرة بأنھѧا في حين ذھب بنك التنمية الصѧناعية فѧي مصѧر إلѧى تعريѧف المشѧاريع ا -
تلك المشروعات التѧي لاتزيѧد التكلفѧة الاسѧتثمارية لھѧا بعѧد اسѧتبعاد تكلفѧة الأرض والمبѧاني 

  .مليون جنيه مصري 1,1عن 
 بأنھا تلѧك المشѧروعات التѧيأما اتحاد الصناعات المصرية فقد عد المشاريع الصغيرة  -

   .عامل 100أكثر من  مولا تستخد ,ألف جنيه 550تبلغ استثماراتھا الكلية 
ار أن المشاريع الصغيرة ھي التѧي يبلѧغ بذھبت ھيئات صناعية إلى اعتوفي الباكستان  -

   .ألف دولار 50رأسمالھا 
وفѧѧي نيجيريѧѧا تѧѧم تعريѧѧѧف المشѧѧاريع الصѧѧغيرة بأنھѧѧا المشѧѧѧاريع التѧѧي يبلѧѧغ رأسѧѧѧمالھا  -

  .) 6( ألف دولار227
ا وحѧѧدات صѧѧغيرة وليѧѧة فقѧѧد عرفѧѧت المشѧѧروعات الصѧѧغيرة بأنھѧѧدأمѧѧا منظمѧѧة العمѧѧل ال -

يعملѧون لحسѧابھم الخѧاص  مسѧتقلين الحجم تنتج وتوزع سلعاً وخѧدمات وتتѧألف مѧن منتجѧين
وبعضѧѧھا يعتمѧѧد علѧѧى العمѧѧل مѧѧن داخѧѧل العائلѧѧة  ,فѧѧي المنѧѧاطق الحضѧѧرية مѧѧن البلѧѧدان الناميѧѧة

وبعضھا الآخر قد يستأجر عمالاً وحرفيين ومعظمھا يعمل برأس مال ثابت صغير أو ربما 
  .ال ثابتبدون رأس م

وھѧي منظمѧة متميѧزة بالبحѧث العلمѧي بѧأن ) C E D(وتѧرى لجنѧة التنميѧة الاقتصѧادية  -
 :من الخواص الخمس التالية نيتميز بخاصيتيالذي المشروع الصغير ھو ذلك المشروع 

   .يديره أصحابه يشكل أساسي وبصورة مستقلة -1
   .يحمل الطابع الشخصي إلى حد كبير -2
  .د كبير في المنطقة التي يعمل بھايكون محلياً إلى ح -3
   .له حجم صغير نسبياً من حيث رقم الأعمال وفي الصناعة التي ينتمي إليھا -4
    .) 6( يعتمد بشكل كبير على المصادر  الداخلية لتمويل رأس المال من أجل نموه -5

  
كيѧѧة أن نѧѧذكر بأنѧѧه قѧѧد جѧѧرت العديѧѧد مѧѧن المحѧѧاولات مѧѧن قبѧѧل المنظمѧѧة الأمريولا يفوتنѧѧا 

إذ عدتѧه شѧركة يѧتم امتلاكھѧا  ,لتعريف المشروع الصѧغير )S B A(للمشروعات الصغيرة 
وإدارتھا بشكل مستقل وھي غير مسيطرة في مجال عملھا وغالباً ما تكѧون صѧغيرة الحجѧم 

 وعدد العاملين مقارنة بالشركات الأخرى في نفѧس الصѧناعة ,فيما يتعلق بالمبيعات السنوية
)6 (.   

  
  مكن القول أنه من الصعب تحديد مفھوم دقيق وشامل للمشروعات الصغيرة مما تقدم ي

   .رغم كثرة المؤتمرات والندوات المتعلقة بھا
       .تبقى الصعوبة قائمة في وضع تعريف دقيقوحتى باعتماد المعايير التي ذكرت سابقاً 

    
الخصѧائص والقѧدرات فالحدود الرقمية لھѧذه المعѧايير لѧم يѧتم الاتفѧاق عليھѧا بسѧبب اخѧتلاف 

   .والظروف الاقتصادية والاجتماعية بين بلد وآخر
  
  
  



 

     :الاجتماعية للمشروعات الصغيرة  –الأهمية الاقتصادية  
التѧي لѧم تسѧتطع المشѧروعات الكبيѧرة التغلѧب عليھѧا إلѧى توجѧه أدت المشكلات الكبيѧرة 

ѧدور ھѧا بѧاً منھѧغيرة اعترافѧروعات الصѧروعاتالحكومات نحو الاھتمام بالمشѧي  ذه المشѧف
ظھѧرت التطبيقѧات العلميѧة للصѧناعات  أالمساھمة فѧي التنميѧة الاقتصѧادية والاجتماعيѧة وقѧد 

مثل ھѧذا النѧوع مѧن الصѧناعات بغѧض النظѧر عѧن نسѧبة  الصغيرة أن الحاجة تقتضي وجود
مѧѧن أھميѧѧة  فѧѧي المجتمѧѧع علѧѧى الѧѧرغمومراحѧѧل التطѧѧور والتقѧѧدم الاقتصѧѧادي والاجتمѧѧاعي 

   :منھا  يرة ودورھا الاقتصادي والاجتماعي لأسباب عديدةالصناعات الكب
   .انخفاض حجم التراكم الرأسمالي في العديد من الدول -1
نتاجي والخبѧرات الفنيѧة  المتخصصѧة فضѧلاً عѧن نѧدرة المѧوارد الرأسѧمالية لإتخلف الفن ا -2

  .اللازمة لإقامة مشروعات كبيرة على أسس اقتصادية وفنية متقدمة
المحلية بسبب انخفاض القدرة الشرائية للأفراد الناجمة عѧن انخفѧاض  ضيق نطاق السوق -3

نصيب الفرد مѧن الѧدخل القѧومي ممѧا يعنѧي عѧدم الاسѧتفادة مѧن اقتصѧاديات الحجѧم الكبيѧر 
  .للصناعات الكبيرة

المسѧѧاھمة فѧѧي الحѧѧد مѧѧن البطالѧѧة مѧѧن خѧѧلال تѧѧوفير فѧѧرص عمѧѧل بشѧѧكل مسѧѧتمر وبتكلفѧѧة  -4
لمشѧروعات الكبيѧرة وبالتѧالي تخفيѧف العѧبء عѧن ميزانيѧة منخفضة نسبياً إذا ما قورنت با

  .الدولة
ففѧѧي اليابѧѧان مѧѧثلاً المسѧѧاھمة فѧѧي تنميѧѧة المواھѧѧب والابتكѧѧارات التقنيѧѧة و الإداريѧѧة وغيرھѧѧا  -5

   .) 7( من الابتكارات إلى أصحاب ھذه المشروعات% 52يعزى 
   رؤوس أمѧѧѧوال تعبئѧѧѧة فѧѧѧي زيادةالادخѧѧѧارات والاسѧѧѧتثمارات وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال المسѧѧѧاھمة -6

الأفѧѧراد والجمعيѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة والتѧѧي كѧѧان مѧѧن الممكѧѧن أن توجѧѧه إلѧѧى الاسѧѧتھلاك     
   .وتؤدي بالتالي إلى ارتفاع الأسعار

من     الاعتماد على الموارد المحلية ومخرجات المشروعات الكبيرة وبذلك تسھم في الحد-7
   .ھدر تلك الموارد وتقليل الاستيراد

8-  ً     تتسѧѧم بالمرونѧѧة فѧѧي التѧѧوطن  مѧѧن التѧѧوازن الجغرافѧѧي لعمليѧѧة التنميѧѧة لكونھѧѧا تحقيѧѧق نوعѧѧا
   .والتنقل بين مختلف المناطق والأقاليم

   .المساھمة في زيادة الناتج القومي في الدول النامية -9
   .إنھا تمثل نسبة كبيرة من مجمل حجم المشروعات في معظم دول العالم -10
   .وال كبيرة أو إلى مساحات واسعةإلى رؤوس أم جلا تحتا -11
           بѧѧالنظر لصѧѧغر حجمھѧѧا فѧѧإن بإمكانھѧѧا التوغѧѧل إلѧѧى القѧѧرى والأريѧѧاف والحѧѧد مѧѧن ھجѧѧرة -12

   .السكان إلى المدن الكبيرة
   .تشجيع و دعم للإنتاج الزراعي وسيلة -13
   .تخدم كمدرسة أو ورشة تدريب لبعض الحرف وزيادة بعض المھارات -14
وحمايѧѧة الصѧѧناعات التقليديѧѧة والتѧѧي تحظѧѧى بقبѧѧول شѧѧديد لѧѧدى العديѧѧد مѧѧن شѧѧعوب    تنميѧѧة -15

   .العالم
   .مصدر ھام لتزويد الصناعات الكبيرة بالعديد من احتياجاتھا -16
  .يد من منتجات الصناعات الكبيرةتشكل المشروعات الصغيرة رافداً تصب فيه العد -17



 

غيѧر  ية سواء كانت سلعاً نصف مصѧنعة أو خامѧاتوسيلة لاستثمار المواد الأولية المحل -18
  .مستثمرة

         إنھѧѧا تتناسѧѧب ومتطلبѧѧات السѧѧوق المحليѧѧة خصوصѧѧاً فѧѧي البلѧѧدان الناميѧѧة التѧѧي تعѧѧاني مѧѧن -19
    .صغر حجمھا ونطاقھا الضيق وانخفاض القدرة الشرائية لدى الأفراد

  

   :الخصائص العامة للمشروعات الصغيرة
  إلا أنھا تتميزبخصائص  ,النسبي الصغير للمشروعات الصغيرةعلى الرغم من الحجم 

   :معينة تختلف بھا عن بقية المشروعات الأخرى لعل من أبرزھا
إذ أن إدارة ھѧѧذه المشѧѧروعات تѧѧتم مѧѧن قبѧѧل  :الإشѧѧراف المباشѧѧر مѧѧن قبѧѧل مالѧѧك المشѧѧروع -1

 ً نة لضѧمان ولذلك فإن إدارة المشروع والقرارات الخاصة به تتسم بالمرو .المالك شخصيا
نحو اتجاھين الأول ما يخص طلبات الزبѧائن حيث يتوزع الاھتمام  ,نجاح عمل المشروع

والثѧѧاني  ,طلبѧѧاتھم بھѧѧدف تحقيѧѧق عائѧѧد مناسѧѧب لѧѧه وإنجѧѧازومѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧى كسѧѧب رضѧѧاھم 
يخص العمال وما يتعلق بأوضاعھم وبناء نوع من العلاقѧات الإنسѧانية بѧين العمѧال داخѧل 

   .المشروع
سѧѧتھلكين المتجѧѧددة محيѧѧث يѧѧتم أخѧѧذ رغبѧѧات ال :الإنتѧѧاج حسѧѧب الاحتياجѧѧات سѧѧھولة تكييѧѧف -2

 ,بسѧѧرعة تغيѧѧر الإنتѧѧاج انسѧѧجاماً ومراعѧѧاة لاحتياجѧѧات السѧѧوق كمѧѧا تتميѧѧز ,بعѧѧين الاعتبѧѧار
وذلك اعتماداً على مھاراة صاحب المشروع والعاملين معه بسبب استخدام مكائن بسѧيطة 

  .أكثر من سلعة إنتاجيمكن بواسطتھا 
ارتفاع مھѧارة  يمما يعنسلع معينة  إنتاجالإنتاج وجودته بسبب اعتماد التخصص في  دقة -3

  .إنتاجيتهالعامل وزيادة 
يمكن إقامتھا في مساحات صغيرة نظѧراً لقلѧة وسѧائل الإنتѧاج المسѧتخدمة وصѧغرھا حيѧث  -4

يمكѧѧن إقامتھѧѧا فѧѧي المحѧѧلات الصѧѧغيرة والبيѧѧوت القريبѧѧة مѧѧن الأسѧѧواق وكѧѧذلك فѧѧي القѧѧرى 
اف القريبة من مصادر المѧواد الأوليѧة إذ أن طبيعѧة عمѧل ھѧذه المشѧروعات يѧرتبط والأري

  .اليومية للأفراد بشكل مباشر بالاحتياجات
الإسѧѧھام فѧѧي رفѧѧع المسѧѧتوى المعيشѧѧي وتلبيѧѧة جѧѧزءً مѧѧن الاحتياجѧѧات الأساسѧѧية لشѧѧرائح  -5

  .المجتمع المختلفة
ائيѧة والريفيѧة والمѧدن الصѧغيرة تتميز ھذه المشѧروعات بإمكانيѧة إ قامتھѧا فѧي المنѧاطق الن -6

  .بالنظر لعدم جدوى إقامة المشاريع الكبيرة
  .إن درجة المخاطرة في المشروع الصغير ليست مرتفعة -7
       .) 4ً( إن المسافة ما بين صانع القرار العام والمشروع الصغير ھي بعيدة نسبيا -8

  

  
  
  
  



 

   :عيوب المشروعات الصغيرة
  

تصادية لھذه المشروعات فھناك العديد من العيوب التي يمكѧن مقابل الأھمية الاق        
  .ن توجه لھا خصوصاً في الدول الناميةأ

الضѧѧѧريبية المتشѧѧѧددة أو القيѧѧѧود المتعلقѧѧѧة  إن ھѧѧѧذه المشѧѧѧروعات وبسѧѧѧبب الإجѧѧѧراءات -1
بالسيطرة النوعية أو الصحية قد تنطوي تحت إطار القطاع غير المنظم والѧذي يعمѧل بعيѧداً 

فѧي أحيѧان كثيѧرة سѧواء المتعلقѧة بحقѧوق شѧكل الخѧارج عѧن القѧانون  وقد يتخذ ,عن القوانين
لرقابѧة علѧى العمال أو قوانين السѧلامة المھنيѧة أو قѧوانين حمايѧة البيئѧة والرقابѧة الصѧحية وا

والواقѧع أن ھѧذه الحالѧة ھѧي نتيجѧة طبيعيѧة لعѧدم الانسѧجام والتنѧاغم بѧين المتطلبѧات  ,الجودة
والتصѧنيع وبѧين الإمكانѧات الماليѧة أو مشѧكلة التمويѧل التѧي تعيشѧھا  الإنتاجالعصرية لعملية 

فھѧѧي لѧѧم تصѧѧبح صѧѧغيرة لأسѧѧباب تقنيѧѧة أو اقتصѧѧادية يفرضѧѧھا واقѧѧع  .المشѧѧروعات الصѧѧغيرة
مѧع  بلا تتناسѧالماليѧة والتѧي  الإمكانياتھأساساً نظراً بل ھي صغيرة  ,البلدان النامية فحسب

انين المعاصѧرة سѧواء الضѧريبية منھѧا أو الاجتماعيѧة الأعباء التي يفرضھا التكيف مѧع القѧو
المسѧѧѧؤولة عѧѧѧن تطبيѧѧѧق القѧѧѧوانين بعѧѧѧض ة يѧѧѧالحكوم الجھѧѧѧات  خاصѧѧѧة عنѧѧѧدما لا تراعѧѧѧي

وتعاملھѧѧѧا نفѧѧѧس معاملѧѧѧة  ,الاعتبѧѧѧارات والأولويѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بأوضѧѧѧاع ھѧѧѧذه المشѧѧѧروعات
علѧѧى  تعاالتشѧѧريوقѧѧد تعمѧѧل بعѧѧض  .المشѧѧروعات الكبيѧѧرة ذات الإمكانѧѧات الماليѧѧة الكبيѧѧرة
متيѧѧازات التѧѧي تخѧѧص حѧѧداً معينѧѧاً مѧѧن لإمعاقبѧѧة الصѧѧناعات الصѧѧغيرة بحرمانھѧѧا مѧѧن بعѧѧض ا

وھѧذا  .والتي غالباً مѧا تكѧون علѧى شѧكل إعفѧاءات جمركيѧة أو ضѧريبية  ,الثابت رأس المال
بحد ذاته ما يدفع المشروعات الصغيرة للخروج عن القانون والعمل في إطار القطѧاع غيѧر 

  . ن رقابة الأجھزة الحكوميةالمنظم بعيداً ع
عѧѧѧѧدم قѧѧѧѧدرة المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة علѧѧѧѧى مواكبѧѧѧѧة التطѧѧѧѧورات التكنولوجيѧѧѧѧة فھѧѧѧѧذه  -2

نشأت لسد احتياجѧات السѧوق المحليѧة مѧن السѧلع ذات المشروعات وفي معظم الدول النامية 
النوعيѧѧة الملائمѧѧة لمسѧѧتويات المعيشѧѧة فѧѧي ھѧѧذه البلѧѧدان ولѧѧم تكѧѧن تلبيѧѧة للعلاقѧѧات الأماميѧѧة 

فѧلا ھѧي بصѧناعات صѧغيرة مغذيѧة للصѧناعات  ,ية التѧي تخلقھѧا المشѧروعات الكبيѧرةوالخلف
وھنѧا  .ولا ھي بصѧناعات متلقيѧة لفѧرص التصѧنيع التѧي تخلقھѧا الصѧناعات الكبيѧرة ,الكبيرة

يجعلھا غيѧر  ,أيضاً فإن وضعھا الموصوف بصناعات مستجيبة للواقع الاقتصادي المتخلف
نولوجيѧѧة فѧѧي مجѧѧال عملھѧѧا خصوصѧѧاً بسѧѧبب مشѧѧكلات قѧѧادرة علѧѧى مواكبѧѧة التطѧѧورات التك

وقد اعتمد العديد منھا في البقاء والاستمرار  .التمويل التي كانت أصلاً سبباً لنشأتھا صغيرة
علѧѧى رخѧѧص أسѧѧعار منتجاتھѧѧا النѧѧاجم عѧѧن تѧѧدني النوعيѧѧة بالمقارنѧѧة مѧѧع أسѧѧعار الصѧѧناعات 

وعلѧى ھѧذا  ,ليѧة والأسѧعار المرتفعѧةالمتطورة تقنياً أو المنتجات المستوردة ذات الجودة العا
الأوضѧѧاع مѧѧع تحسѧѧن  للانقѧѧراضالأسѧѧاس فѧѧإن العديѧѧد مѧѧن الصѧѧناعات الصѧѧغيرة مرشѧѧحة 

المعيشية في البلدان النامية ذات معѧدلات النمѧو المرتفعѧة فѧي ظѧل غيѧاب الإسѧناد الحكѧومي 
ودفعھѧѧا للتعѧѧايش مѧѧع المشѧѧروعات الكبيѧѧرة  ,القѧѧادر علѧѧى تطѧѧوير ھيكѧѧل ھѧѧذه المشѧѧروعات

تحويلھѧѧا إلѧѧى مشѧѧروعات مغذيѧѧة ومتلقيѧѧة فѧѧي إطѧѧار العلاقѧѧات الأماميѧѧة والخلفيѧѧة للتѧѧرابط و
      .) 4( الصناعي

  



 

   :مشكلات المشروعات الصغيرة
  

وإن بعѧض ھѧذه المشѧكلات ناجمѧة  ,الصѧغيرة مѧن مشѧكلات متعѧددة المشروعاتتعاني 
اء مѧѧا يتعلѧѧق عѧѧن المشѧѧكلات التѧѧي يعѧѧاني منھѧѧا المجتمѧѧع الѧѧذي يحتضѧѧن ھѧѧذه المشѧѧروعات سѧѧو

وشѧح المѧوارد  ,والاسѧتثمار للادخѧاروضعف ميѧل الأفѧراد  ,الإجماليبانخفاض الناتج المحلي 
   .المحلية إضافة إلى مشكلات أخرى متفرقة

ويمكѧѧن تصѧѧنيف المشѧѧكلات التѧѧي تѧѧؤثر فѧѧي المشѧѧروعات الصѧѧغيرة ضѧѧمن مجمѧѧوعتين 
اعية التي يمر بھا المجتمѧع ترتبط المجموعة الأولى بالأوضاع السياسية والاقتصادية والاجتم

أمѧѧا  .وھѧѧي مجموعѧѧة المشѧѧكلات الخارجيѧѧةولѧѧذلك يصѧѧعب تغييرھѧѧا مѧѧن قبѧѧل إدارة المشѧѧروع 
الثانية فھي مشكلات داخلية وتѧرتبط بالتوجھѧات العامѧة لسياسѧات المشѧروع ويمكѧن معالجتھѧا 

    :ذه المشكلاتھ بعض وسوف نسلط القليل من الضوء على .من قبل إدارة المشروع
  

إذ أن صѧѧغر حجѧѧم ,وھѧѧي فѧѧي مقدمѧѧة المشѧѧاكل التѧѧي تواجھھѧѧا ھѧѧذه المشѧѧروعات :تمويѧѧلال -1
المشѧѧروع يجعѧѧل مѧѧن الصѧѧعب حصѧѧوله علѧѧى القѧѧروض المصѧѧرفية لأسѧѧباب عديѧѧدة منھѧѧا 
 ,ارتفاع درجة المخاطرة وعѧدم وجѧود ضѧمانات كافيѧة لѧدى أصѧحاب تلѧك المشѧروعات

اسѧѧبية التѧѧي توضѧѧح عѧѧن انعѧѧدام الѧѧوعي المصѧѧرفي وعѧѧدم تѧѧوفر السѧѧجلات المح فضѧѧلاً 
   .المركز المالي للمشروع والتنبؤ بمستقبله

تѧѧѧأتي صѧѧѧعوبة الحصѧѧѧول علѧѧѧى المѧѧѧواد الأوليѧѧѧة بسѧѧѧبب اعتمѧѧѧاد تلѧѧѧك  :المѧѧѧواد الأوليѧѧѧة -2
لسѧلع بديلѧة  إنتاجھѧافضلاعًن المحلية بسبب  على المواد الأولية المستوردةالمشروعات 

عار المسѧتوردات فيصѧعب وتتضѧح ھѧذه المشѧكلة عنѧد ارتفѧاع أسѧ ,عن السلع المستوردة
  ,على ھذه المشروعات الحصول على كميات كبيرة

العنصѧѧر البشѧѧري أحѧѧد أھѧѧم عناصѧѧر الإنتѧѧاج ولѧѧذلك فѧѧإن نقѧѧص  يعتبѧѧر :العمالѧѧة المѧѧاھرة -3
إذ لايمكѧѧن , العمالѧѧة المѧѧاھرة ھѧѧو مѧѧن أھѧѧم المعوقѧѧات التѧѧي تواجѧѧه المشѧѧروع الصѧѧغير

ويعѧود سѧبب عѧدم  ,أغلب الأحيѧانتھا من قبل أصحابھا في رمع أن إداتجاوزھا بسھولة 
وفرة العمالة الماھرة إلى تفضيل العاملين العمل في المشروعات الكبيرة والمشѧروعات 

 ... .متيازات كالتقاعد والضمان الاجتماعي والصحيلإالحكومية لوجود بعض ا
عات وتفتقѧر المشѧرو ,تعد الإدارة العلمية مفتاحاً لنجاح العمل :الكفاءات الإدارية والفنية -4

الصѧѧغيرة لѧѧلإدارة الصѧѧحيحة والخبѧѧرة فѧѧي العديѧѧد مѧѧن المجѧѧالات كالأعمѧѧال المحاسѧѧبية 
  .والتسويقية والتنظيمية والتخزينية

يعتمد حجم الإنتاج على سعة الأسواق المحلية وھناك عوامل معينة تتحكم في  :التسويق -5
والسѧѧلع  ,ودخѧѧول الأفѧѧراد ,قѧѧدرة الأسѧѧواق علѧѧى اسѧѧتيعاب كامѧѧل السѧѧلع مثѧѧل عѧѧدد السѧѧكان

عѧن اھتمѧام المشѧروعات الصѧغيرة إضѧافة لعѧدم معرفتھѧا  غائبѧةالمنافسѧة وھѧذه الأمѧور 
  .واعتمادھا على الوسطاء في تصريف منتجاتھا ,الترويجبوسائل التسويق و

تعѧاني المشѧروعات الصѧغيرة مѧن عѧدم وجѧود جھѧة معينѧة تھѧتم بشѧؤونھا وقѧد  :الانتماء -6
وھѧذا  ,مكنتھا وصعوبة جمعھا تحت جھѧة معينѧةيكون سبب ذلك سعة انتشارھا وتباعد أ

متيѧѧازات والتسѧѧھيلات لا بѧѧل أن لإيحرمھѧѧا فѧѧي الكثيѧѧر مѧѧن الأحيѧѧان مѧѧن الحصѧѧول علѧѧى ا
  .مزاحمة المشروعات الكبيرة لھا يجعلھا عرضة للمطاردة والإغلاق والترحيل



 

تتأثر المشѧروعات الصѧغيرة بالضѧرائب والرسѧوم أكثѧر ممѧا تتѧأثر  :الضرائب والرسوم -7
بھѧѧا المشѧѧروعات الصѧѧغيرة بسѧѧبب شѧѧمول ھѧѧذه الأخيѧѧرة بأنظمѧѧة الحѧѧوافز والإعفѧѧاءات 

وھѧѧذه الضѧѧرائب والرسѧѧوم ھѧѧي فѧѧي نھايѧѧة المطѧѧاف تكلفѧѧة فتѧѧزداد  ,والتسѧѧھيلات والѧѧدعم
  .الأرباح ىيؤثر علبالتالي التكاليف الكلية وھذا الشيء 

جھѧات التفتيشѧية تعاني المشروعات الصغيرة مѧن مشѧكلة تعѧدد ال :ازدواجية الإجراءات -8
 ,الѧѧدوائر الضѧѧريبية والجمركيѧѧة ,الضѧѧمان الاجتمѧѧاعي ,الاقتصѧѧادية ,الصѧѧحية(والرقابيѧѧة 

مما يعني خلق مشاكل ,وبالنظر لتعدد الاجتھادات الشخصية..) .دائرة الجودة والمقاييس
  .تنظيمية مختلفة داخل تلك المشروعات

المشѧروع الصѧغير منھѧا  إنتاجيѧةھنالك أسباب عدة تؤثر في انخفѧاض  :الإنتاجانخفاض  -9
 الإنتѧاجوسوء تدبير مستلزمات  ,سوء التخطيط الذي يؤدي إلى عدم تدفق المواد الأولية

الأخرى مثل قطع الغيار والطاقѧة الكھربائيѧة وخѧدمات الإنѧارة والتبريѧد فضѧلاً عѧن قلѧة 
  .الخبرات الفنية وكثرة توقفات العمل وارتفاع معدل دوران العمل

وارتفѧѧاع أسѧѧعار  ,بسѧѧبب اسѧѧتعمال الآلات القديمѧѧة فѧѧي عمليѧѧات الإنتѧѧاج :يѧѧةتѧѧردي النوع - 10
ت الاستعانة بالكوادر الھندسية والعناصѧر الفنيѧة االمواد الأولية الجيدة فضلاً عن صعوب

  .المدربة وعدم وجود مراكز لفحص الجودة والسيطرة النوعية
ومسѧتلزمات السѧلامة  بقواعد الأمѧن الصѧناعيبسبب الجھل :الحوادث والأمن الصناعي - 11

الѧذي  والإجھѧادالمھنية لدى العاملين وأربѧاب العمѧل أيضѧاً فضѧلاً عѧن العوامѧل النفسѧية 
  .وف العمل القاسيةريصيب العامل إضافة إلى ظ

وھѧي   ,حيث تفتقѧر ھѧذه المشѧروعات إلѧى أنظمѧة السѧيطرة علѧى التكلفѧة :ارتفاع التكلفة - 12
ة المرتفعѧѧة وللأسѧѧعار العاليѧѧة ولا تأخѧѧذ تكلفѧѧلتنظѧѧر إلѧѧى زيѧѧادة الأجѧѧور كسѧѧبب رئيسѧѧي ل

  .الاعتباربعين مستلزمات الإنتاج الأخرى 
شخصѧية نظѧراً لعѧدم  تلقنا عѧافاتخاذ القرار يتم غالباً وفقاً  :عدم وجود نظام للمعلومات - 13

توفر المعلومات الصحيحة والدقيقة عن المشѧكلة التѧي يتخѧذ حيالھѧا القѧرار عѧلاوة علѧى 
   .) 4( ووسائل الاتصال المتطورة عدم استخدام الانترنت

  

   :مصادر تمويل المشروعات الصغيرة
  

يمكن لأصحاب المشروعات الصѧغيرة الحصѧول علѧى التمويѧل الѧلازم مѧن خѧلال       
   :المصادر التالية

من مدخرات شخصية وھي غالباً غير كافية بسѧبب انخفѧاض معѧدل  :حصص رأس المال -1
ن اللجѧوء للاقتѧراض مѧن العائلѧة والأقѧارب والأصѧدقاء كما يمك,الادخار في الدول النامية

كمѧا يمكѧن  ,وھذا أيضاً مصدر غير كѧاف إضѧافة إلѧى تѧدخل ھѧؤلاء فѧي شѧؤون المشѧروع
   .اللجوء إلى مشاركة الآخرين وفي ھذه الحالة سيتم اقتسام الإدارة واقتسام الأرباح

غب في منح المشروع وھذه لا تر ,ومن المؤسسات المالية الأخرىمن البنوك :الاقتراض -2
لنوع من التمويل فكثيراً ما يتم الصغير الائتمان بسبب المخاطر المرتفعة المصاحبة لھذا ا

فѧѧي  دلا يزيѧѧإن ھѧѧذا التمويѧѧل  ,طلبѧѧات التمويѧѧل المقدمѧѧة مѧѧن صѧѧغار رجѧѧال الأعمѧѧال إھمѧѧال
إضѧѧافة إلѧѧى ارتفѧѧاع تكلفѧѧة تمويѧѧل القѧѧرض  ,فѧѧي البلѧѧدان الناميѧѧة% 2أحسѧѧن حالاتѧѧه عѧѧن 



 

دراسѧѧة أجريѧѧت فѧѧي الفلبѧѧين أن تكѧѧاليف المعاملѧѧة المصѧѧرفية فѧѧي  أظھѧѧرتر و فقѧѧد الصѧѧغي
للقѧѧروض % ,5مѧѧن قيمѧѧة القѧѧرض مقابѧѧل % 3-2,5تمويѧѧل المشѧѧروعات الصѧѧغيرة بلغѧѧت 

ولѧذلك تلجѧأ المشѧروعات الصѧغيرة إلѧى المѧرابين وتجѧار  ,الممنوحة للمشروعات الكبيѧرة
الأصول الثابتة من تجѧار  لاقتراضمكانية وثمة إ ,المشاكل نالعديد موھذا أمر له  ,النقود

  .)3(    %40الأصول الثابتة وھذا يزيد تكلفة التمويل بشكل كبير قد يصل إلى أكثر من 
إن تكلفة ھѧذا النѧوع مѧن مصѧادر التمويѧل تصѧبح مرتفعѧة إذا لѧم يѧتمكن  :الائتمان التجاري -3

وف يزيѧد مѧن السѧعر قدي إضѧافة إلѧى أن المѧورد سѧنمن الخصم ال الاستفادةالمشروع من 
  .في حال عدم الدفع النقدي

إلا  دلا يفيѧإن ھذا النوع من التمويل يصبح محدود الأھمية نظراً لأنه   :التمويل التأجيري -4
 .صول الثابتةالأُ  استئجارفي 

ويصѧبح مرتفѧع  ،وھѧذا المصѧدر محفѧوف بالعديѧد مѧن المخѧاطر والمشѧاكل :السوق المالي -5
 .غيرالتكلفة في حالة التمويل الص

  
  
  
  
  

      

   :إنشاء المشروع الصغير
  

يحتاج إنشاء مشروع جديد سواء كان تجارياً أو صناعياً إتباع الخطوات التالية لدراسة 
   :جدواه الاقتصادية

ومѧن الضѧروري أن ينسѧجم ھѧدف المشѧروع مѧع  :الھدف من المشѧروع والغايѧة مѧن إنشѧائه -1
من حيث العوائѧد المباشѧرة وغيѧر  ,طنيومع أھداف الاقتصاد الو ,خطط التنمية الاقتصادية

 انسѧجامبالإضافة إلѧى , وتحسين الدخل الفردي التشغيلومن حيث زيادة معدلات  ,المباشرة
   .ھدف المشروع مع الأھداف الشخصية للمستثمر

أھمية المشروع وأھميѧة المنѧتج أو الخدمѧة التѧي يقѧدمھا ومѧدى مسѧاھمته فѧي تحقيѧق التنميѧة  -2
   .إدخال القطع الأجنبي وإدخال التقنيات الحديثة الاقتصادية وأثره على

 .مبررات المشروع ودواعي الحاجة إلى إنشائه وإلى المخرجات الناجمة عنه -3
 .الموقع المقترح ومدى توفر عوامل البنية التحتية -4
طريقѧѧة أداء  أوالتѧѧي تھѧѧتم بكيفيѧѧة سѧѧير العمѧѧل وتوصѧѧيف العمليѧѧة الإنتاجيѧѧة  :الدراسѧѧة الفنيѧѧة -5

 .ةوتقديم الخدم
وتقѧدير حجѧم  .لمعرفѧة حصѧة المشѧروع فѧي السѧوق المحلѧي والخѧارجي :الدراسة التسويقية -6

 الأسѧعارضѧافة إلѧى مسѧتوى الطلب على منتجات المشروع ومتى تطѧوره فѧي المسѧتقبل بالإ
 .السائدة والمتوقعة

 :وھذه الدراسة تعتبر مھمة وتستلزم مايلي :الدراسة المالية -7
  .والمباني والآلات اضيالأر :الاستثمارتقدير تكاليف   - أ



 

 .التي اعتمدت في تقديرھا والأسستقدير تكاليف الإنتاج والتسويق السنوية    - ب
 مدت في وضعھا تشغيل السنوية والأسس التي اعتقدير تكاليف الت  - ت
  .تقدير الإيرادات  - ث
  .طريقة تمويل المشروع والمصادر المتاحة  - ج
 .الفرصة البديلة ةتقدير تكلف  - ح
  .الإعفاءات الممكنةو بمقدار الضرائتحديد   - خ
  .حساب صافي التدفقات النقدية  - د
استخراج معايير ربحيѧة المشѧروع الماليѧة مثѧل فتѧرة الاسѧترداد وصѧافي القيمѧة الحاليѧة   - ذ

  .ومعدل العائد الداخلي
تحليѧѧل الحساسѧѧية مѧѧن أجѧѧل معرفѧѧة مѧѧدى تغيѧѧر الإيѧѧرادات والتكѧѧاليف بنѧѧاء علѧѧى بعѧѧض   - ر

  .لالتغيرات التي يمكن أن تطرأ في المستقب
وذلك مѧن  ,رفة جدوى المشروع من وجھة نظر الاقتصاد الوطنيومع :الدراسة الاقتصادية -8

   :خلال الاھتمام بما يلي
  القيمة المضافة  ,أثر المشروع على الدخل القومي  - أ
  .أثر المشروع على التوظيف  - ب
  .أثر المشروع على مستوى الأجور  - ت
       .أثر المشروع على ميزان المدفوعات  - ث

   

   :العمليةالحالة  
   :تحليل البيانات المتعلقة بطبيعة المشروع

كما أشرنا سابقاً فقد أخذت دراستنا الإطار العام دون التخصص في نوع معѧين  -
ونتيجѧѧѧة لتحليѧѧѧل البيانѧѧѧات المسѧѧѧتمدة مѧѧѧن الاسѧѧѧتبيان وجѧѧѧدنا أن  ,مѧѧѧن المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة

   :ل التاليالمشروعات المختارة يمكن أن تصنف في ثلاث قطاعات كما في الجدو
  

  )1(الجدول رقم 
  توزيع المشروعات الصغيرة بين القطاعات

  قطاع الخدمات  القطاع التجاري  القطاع الصناعي  القطاع

  40  70  140  عدد المنشآت

  %16  %28  %56  لمئويةالنسبة ا

  
  
  
  
  
  



 

  :والشكل التالي يبين توزيع المنشآت المختارة بين القطاعات
  

القطاع الصناعي
القطاع التجاري%56 

 %28

قطاع الخدمات
 %16

النسبة المئوية
عدد المنشآت

  
  

من المشروعات الصѧغيرة أخѧذ شѧكل %  72أما بالنسبة للشكل القانوني فقط لوحظ أن  -
 :شكل شركات تضامن كما يوضح الجدول التالي% 28الشركات الفردية و

  
  
  
  
  
 

  )2(الجدول رقم 
  الشكل القانوني للمشروعات الصغيرة

  
  أخرى  توصية  تضامن  فردية  الشكل القانوني
  0  0  70  180  عدد الشركات
  0  0  %28  %72  النسبة المئوية

72%

28%

0%

0%

فردية
تضامن
توصية
أخرى

  



 

أما الشكل العام فقط لوحظ غلبѧة الطѧابع الفѧردي فѧي تأسѧيس المشѧاريع الصѧغيرة علѧى  -
النسѧب الأنواع الأخرى مثѧل المشѧاركة مѧع أفѧراد العائلѧة أو مѧع الآخѧرين حيѧث بلغѧت 

ركة مѧѧع الآخѧѧرين، وفѧѧي للمشѧѧا% 24للشѧѧكل العѧѧائلي و% 24للشѧѧكل الفѧѧردي و % 52
ذلك دلالة واضحة على ما أسلفناه في المشѧكلات التمويليѧة الناتجѧة عѧن الاعتمѧاد علѧى 
العائلة أو الأصدقاء في تѧأمين الاحتياجѧات الماليѧة للمشѧروع إن كѧان عنѧد التأسѧيس أو 

  .لمقابلة احتياجات العمل
- ѧي أما عن عدد العاملين في المنشآت الخاضعة للدراسة فكانت النتѧة فѧي مبنيѧا ھѧائج كم

 :الجدول التالي
  )3(الجدول رقم 

  الموارد البشرية في المشروعات الصغيرة
  

  الفئة
  العدد

 )أكثر-51(  )31-50(  )21-30(  )11-20(  )6-10(  )1-5(

 الإداريون
  0  0  0  20  40  190 الشركاتعدد 

  0  0  0  %8  %16  %76  النسبة

  العمال
  0  10  60  80  60  40 الشركاتعدد 

  0  %4  %24  %32  %24  %16  بةالنس

0

50

100

150

200

عدد الشركات
النسبة
عدد الشركات
النسبة

  
  

فلو دققنا في المخطط البياني الذي يمثل عدد الإداريѧين فѧي المشѧاريع الصѧغيرة لوجѧدنا أن 
إداريين مما يعني أن معظѧم المشѧاريع الصѧغيرة تمتѧاز ) 5-1(الغالبية تقع في الفئة الأولى 

ربما يكѧون أحѧد الأسѧباب الكامنѧة وراء انخفѧاض كفѧاءة بقلة عدد الإداريين فيھا المر الذي 
  .ھذه المشاريع في القطاع الخاص في سورية

عامل وھذا قѧد يكѧون ) 20-11(أما عن عدد العاملين فقد لاحظنا تمركز العدد في الفئة 
  .أحد المعايير التي تميز المشروعات الصغيرة عن غيرھا

ثابت ورأس المال العامل تبѧين لنѧا أن نسѧبة في تحليل البيانات الخاصة بـ رأس المال ال -
مليѧون ليѧرة سѧورية الأمѧر الѧذي  20من المشاريع بلغ فيھا رأس المال أقѧل مѧن % 88

  .يمكن أيضاً اعتباره معيار في تميز المشروعات الصغيرة عن غيرھا



 

 :أما حيازة موقع العمل فقد كان موزع حسب الشكل التالي -
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ملك إيجار رھن استثمار

  
ھذا التشتت بين الأنواع الأربعة لطريقѧة حيѧازة موقѧع العمѧل يѧدل علѧى ضѧعف الإمكانѧات 
المادية للمشاريع الصغيرة بالشكل الذي لا يسمح لھا بامتلاك موقع العمل والآثار المترتبة 

  .على الأنواع الأخرى من الحيازة مما يؤثر سلباً على ھذه المشاريع
  

  :الصغيرة  المشكلات التي تعترض المشاريع 
فѧѧي تحليѧѧل البيانѧѧات المتعلقѧѧة بѧѧأھم المشѧѧكلات التѧѧي تعتѧѧرض المشѧѧاريع الصѧѧغيرة فقѧѧد   

مѧѧن المشѧѧاريع الصѧѧغيرة تعѧѧاني مѧѧن نقѧѧص فѧѧي الخبѧѧرة الإداريѧѧة % 80لاحظنѧѧا بѧѧأن نسѧѧبة 
  :والفنية كما ھو موضح في الجدول التالي
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  مشكلات المشروعات الصغيرة
  

  معارض جداً   معارض  حايدم  موافق  موافق جدا  

نقص 
الخبرة 
  والإدارة

  20  20  10  120  80  العدد

  %8  %8  %4  %48  %32  النسبة

نقص 
الخبرة 
  الفنية

  40  10  0  90  110  العدد

  %16  %4  0  %36  %44  النسبة

نقص 
الأموال 
 الشخصية

  0  10  0  80  160  العدد

  0  %4  0  %32  %64  النسبة
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موافق جدا موافق محايد معارض معارض جداً 

العدد في نقص الخبرة والإدارة
النسبة في نقص الخبرة والإدارة
العدد في نقص الخبرة الفنية
النسبة في نقص الخبرة الفنية
العدد في نقص الأموال الشخصية
النسبة في النقص الأموال الشخصية

  
  
  
  

القيام بدورھا الفاعل في ھذا النقص بلا شك له دور كبير في عدم قدرة المشروعات الصغيرة على   
الاقتصاد السوري، إذ يترتب على ھذا الѧنقص فѧي الكفѧاءة الإداريѧة والفنيѧة تكѧاليف إضѧافية تزيѧد مѧن تكلفѧة 

  .الإنتاج وبالتالي من قدرة ھذه المشاريع على المنافسة في السوق المحلي
وھѧذا مѧا يؤكѧد % 96يما يلي بنقص الأموال الشخصية فقد كانت في الطرف الايجابي مساوية لـ وف  

عدم قدرة الأموال الشخصية على الإيفاء بمتطلبѧات العمѧل، أمѧا عѧن صѧعوبة التمويѧل المصѧرفي فقѧد حظѧي 
جѧه ھѧذه على نسبة جيدة من تأييد أصحاب المشѧاريع الصѧغيرة فѧي أنѧه يشѧكل أحѧد أھѧم الصѧعوبات التѧي توا

المشاريع عѧازيين ذلѧك إلѧى الإجѧراءات المعقѧدة، وارتفѧاع أسѧعار الفائѧدة، وضѧعف الضѧمانات المقدمѧة إلѧى 
المصارف، وضعف القدرة على تقديم البيانات الماليѧة المطلوبѧة، كمѧا ھѧو موضѧح فѧي الجѧدول التѧالي الѧذي 

  .يبين أسباب صعوبة الحصول على الأموال اللازمة من المصرف
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  التمويل المصرفي للمشروعات الصغيرة

  

  معارض جداً   معارض  محايد  موافق  موافق جدا  

صغر مبلغ 
  القرض

  60  80  0  60  50  العدد

  %24  %32  0  %24  %20  النسبة

الإجراءات 
  المعقدة

  0  0  50  0  140  العدد

  0  0  %20  %24  %56  النسبة

ارتفاع أسعار 
  الفائدة

  0  0  50  40  160  العدد

  0  0  %20  %16  %64  النسبة

 ضعف الضمانات
المقدمة 
  للمصارف

  0  10  30  40  170  العدد

  0  %4  %12  %16  %68  النسبة

ضعف القدرة 
على تقديم 

البيانات المالية 
  المطلوبة

  0  0  10  40  200  العدد

  0  0  %4  %16  %80  النسبة
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موافق جدا موافق محايد معارض معارض جداً 

العدد لصغر مبلغ القرض
النسبة لصغر مبلغ القرض
العدد للإجراءات المعقدة
النسبة للإجراءات المعقدة
العدد لارتفاع الأسعار
النسبة لارتفاع الأسعار
العدد لضعف الضمانات
النسبة لضعف الضمانات
العدد لضعف القدرة على تقديم البيانات
النسبة لضعف القدرة على تقديم البيانات

  



 

التѧѧي تعѧѧاني منھѧѧا  الحكوميѧѧة فقѧѧد اعتبѧѧرت مѧѧن أھѧѧم المشѧѧكلاتأمѧѧا ضѧѧحالة المسѧѧاعدات 
وھѧѧذه إشѧѧارة , مѧѧن العينѧѧة المختѧѧارة% 96المشѧѧاريع الصѧѧغيرة فقѧѧد كانѧѧت نسѧѧبة المؤيѧѧدين لѧѧذلك 

واضحة إلى ضعف الاھتمام الذي توليه الحكومة للمشѧاريع الصѧغيرة علمѧاً أنھѧا تشѧكل إحѧدى 
  .الدعامات القوية للاقتصاد السوري

  
  :ويل المتاحة للمشاريع الصغيرةمصادر التم

فѧѧي تحليѧѧل البيانѧѧات حѧѧول أفضѧѧل المصѧѧادر للحصѧѧول علѧѧى الأمѧѧوال أو القѧѧروض كѧѧان   
مѧѧن الآراء توافѧѧق كѧѧون مصѧѧادر التمويѧѧل مѧѧدخرات شخصѧѧية وذلѧѧك بقصѧѧد % 92ھنالѧѧك نسѧѧبة 

أما عن التمويѧل مѧن الأقѧارب والأصѧدقاء فقѧد تجنب المشاكل المتولدة عن المصادر الأخرى، 
فѧѧت الإجابѧѧات مѧѧن منشѧѧأة إلѧѧى أخѧѧرى لكѧѧن نلاحѧѧظ غلبѧѧة الإجابѧѧات السѧѧلبية عѧѧن الإيجابيѧѧة اختل

موافقѧѧة وھѧѧذا مѧѧا يؤكѧѧد التحفظѧѧات حѧѧول التمويѧѧل مѧѧن % 32معارضѧѧة و% 68مقسѧѧمة إلѧѧى 
  .الأقارب والأصدقاء وفقاً لما أوردنا في الجانب النظري من الدراسة

ارضѧة بمجملھѧا للتمويѧل مѧن في الطѧرف الآخѧر مѧن مصѧادر التمويѧل كانѧت الآراء مع  
تجѧѧار النقѧѧود والسѧѧبب الكѧѧامن وراء ذلѧѧك يعѧѧود برأينѧѧا إلѧѧى الخلفيѧѧات الدينيѧѧة والاجتماعيѧѧة التѧѧي 
تنھي عن التعامل مع ھذه المصادر لما يكتنف ھذه المعاملات مѧن اسѧتغلال وجشѧع، فѧي حѧين 

سѧѧباب كانѧѧت الإجابѧѧات موزعѧѧة بѧѧين معѧѧارض وموافѧѧق ومحايѧѧد فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع المصѧѧارف لأ
  :ذكرت سابقاً والمخطط البياني التالي يوضح بجلية ما سبق
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موافق جداً  موافق محايد معارض معارض جداً 

مدخرات شخصية
الأقارب والأصدقاء
تجار النقود
المصارف

   
  
  
  

أمѧѧا عѧѧن رأي أصѧѧحاب المشѧѧروعات الصѧѧغيرة عѧѧن مѧѧدى تلبيѧѧة المصѧѧادر الحاليѧѧة للاحتياجѧѧات 
المالية فقد كانت الغالبيѧة متفقѧة علѧى أن ھѧذه المصѧادر غيѧر قѧادرة علѧى ذلѧك والجѧدول التѧالي 

  :ضح ذلكيو
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  مصادر تمويل المشروعات الصغيرة

  معارض جداً   معارض  محايد  موافق  موافق جداً   المصادر المتاحة

لا تلبي 
الاحتياجات 
  المالية

  20  20  0  40  170  العدد

  %8  %8  0  %16  %68  النسبة

تلبي 
الاحتياجات 
  بشكل جزئي

  10  120  0  70  50  العدد

  %4  %48  0  %28  %20  النسبة

تلبي 
الاحتياجات 
المالية بشكل 

  كامل

  130  70  0  30  20  العدد

  %52  %28  0  %12  %8  النسبة

  
أما  عن المعاملات المالية التي يفضلھا أصحاب المشاريع الصغيرة فقد كانت متباينة 

  :وذلك  حسب الظروف المحيطة بكل مشروع كما ھي مبنية المخطط التالي
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موافق جداً  موافق محايد معارض معارض جداً 

نقدا
أجل شفوياً 
أجل شيكات
كمبالات

  
  

  :النتائج
لقد أثبتت الدراسة الميدانية صعوبة وضع تعريف واضح ومحدد للمشروعات الصѧغيرة، فلѧم  

نستطع الوصول إلى الھدف الأول وذلك لأسباب ذكرت في مѧتن البحѧث، لكѧن تѧم ذكѧر بعѧض 
أمѧا عѧن الھѧدف الثѧاني وھѧو . الخصائص لھѧذه المشѧاريع بحيѧث يمكѧن أن نميزھѧا عѧن غيرھѧا

أھم المشكلات التمويلية التѧي تواجѧه ھѧذه المشѧاريع فقѧد تبلѧورت بجليѧة فѧي عѧدم التعرف على 
كفايѧѧة المѧѧوال المقدمѧѧة مѧѧن قبѧѧل المؤسسѧѧين لمѧѧد ھѧѧذه المشѧѧاريع بمتطلباتھѧѧا، وإحجѧѧام مؤسسѧѧات 
التمويل عن إقراضھا وضحالة المساعدات الحكومية المقدمة إليھا، أما الھدف الثالѧث المتعلѧق 

   :مقترحات في سبيل علاج ھذه المشكلات فإننا نقدمبطرح بعض البدائل وال
  
  



 

  : التوصيات
يمكن أن نستنتج مدى أھمية المشروعات الصغيرة ومدى مسѧاھمتھا  مما تقدضوء  في 

ومن الواضح أنھا تعاني من مشكلات وصѧعوبات فѧي أسѧلوب إدارتھѧا  ,في التنمية الاقتصادية
تطبقھѧا فѧي مجѧالات القѧوى العاملѧة والتنسѧيق وكذلك فѧي الممارسѧات الإداريѧة التѧي ,وتنظيمھا

  ... .والتمويل والبحوث
ويمكѧن فѧي ھѧذا  .درجة تأثر المشѧروعات الصѧغيرة بѧالأداء العѧام للاقتصѧاد تتضحكما 

ھѧا تسѧاعد فѧي حѧل المشѧكلات التѧي تعتѧرض سѧبل ننرى أ المجال تقديم بعض المقترحات التي
أيضѧاً إلѧى ترشѧيد وتعѧديل أو وضѧعھا فѧي وقد تحتѧاج ھѧذة المقترحѧات  .المشروعات الصغيرة

   :محددات خاصة عند تنفيذھا
ضѧѧرورة الاھتمѧѧام بالعمالѧѧة وتنميѧѧة وتطѧѧوير الكفѧѧاءات الإداريѧѧة والفنيѧѧة فѧѧي المشѧѧروعات  -1

   .الصغيرة
القѧرارات الإداريѧة والاھتمѧام بإنشѧاء نظѧام  لاتخѧاذاستخدام المعلومات والبحوث كركيѧزة  -2

وضѧѧرورة الاعتمѧѧاد علѧѧى الانترنѧѧت ووسѧѧائل الاتصѧѧالات  .للمعلومѧѧات الماليѧѧة والإداريѧѧة
  .الحديثة

وزيادة الدعم الحكومي من  ,السعي لاستصدار التشريعات التي تنصف المشروع الصغير -3
  .والتسھيلات والاستشارات اللازمة خلال تقديم الإعانات والقروض

عات بغѧرض زيѧادة حيث يمكن للحكومة أن تدعم إقامة روابط وعلاقات تعاونية بين المشѧرو
  .قدرتھا التنافسية

وذلѧѧك لمѧѧا  الابتعѧѧاد قѧѧدر الإمكѧѧان عѧѧن مصѧѧادر التمويѧѧل مѧѧن سѧѧوق التمويѧѧل غيѧѧر الرسѧѧمي -4
  .تحتويه ھذه المصادر من إجحاف بق المشروعات الصغيرة

  .إيجاد صيغة مصرفية جديدة للتعامل مع المشروعات الصغيرة -5
عات الصѧѧغيرة وعѧѧدم السѧѧماح ضѧѧرورة حجѧѧز بعѧѧض الفقѧѧرات الإنتاجيѧѧة لصѧѧالح الصѧѧنا -6

مѧع انتھѧاج سياسѧѧة تفضѧيل شѧراء المنتجѧات مѧѧن . للصѧناعات الكبيѧرة بإنتѧاج تلѧѧك الفقѧرات
 . الصناعات الصغيرة للمؤسسات الحكومية

وختاماً يمكن القول بأن على المشѧروعات الصѧغيرة أن تعѧي حقيقѧة أنھѧا تواجѧه سلسѧلة 
في السوق الدولية ومن بينھѧا تزايѧد تحريѧر  عمترابطة من التحديات الناجمة عن تغير الأوضا

ً , التجارة واشتداد حدة المنافسة في الѧداخل  ,وبيئة الأعمال التجارية الآخذة في التوسع جغرافيا
   .أداءھا وضمان بقاءھا واستمرارھاولھذا فإنھا مطالبة بوضع استراتيجية تطوير  ,والخارج

ت المتبعѧѧة فѧѧي العديѧѧد مѧѧن دول العѧѧالم إحѧѧدى أھѧѧم الاسѧѧتراتيجياوتعѧѧد العناقيѧѧد الصѧѧناعية 
ومسѧѧاعدتھا فѧѧي التغلѧѧب علѧѧى المشѧѧكلات المرتبطѧѧة بالتسѧѧويق  ,لتنميѧѧة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة

وتوفر لھѧا المعلومѧات والرؤيѧة الصѧحيحة  ,وتدعيم القدرة التنافسية لمنتجات ھذه المشروعات
     .لعالمية الشديدةوفي مواجھة المنافسة ا ,عن الأسواق وتساعدھا في دخول ھذه الأسواق
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  معارض جداً           معارض        محايد         موافقموافق جداً                       

   مدخرات شخصية

  الأقارب والأصدقاء 

  تجار النقود

  المصرف 

  

  :الغاية من استعمال القرض -12

  معارض جداً         معارض        محايد        موافقموافق جداً                               

  تمويل رأس المال الثابت

  تمويل رأس المال العامل

  تمويل عمليات التوسع والنمو

  

  :برأيكم تتسم عملية الحصول على القرض من المصرف بالصعوبة بسبب -13

  معارض جداً        معارض       محايد       موافق   موافق جداً                   

  صغر مبلغ القرض

  الإجراءات المعقدة

  ارتفاع سعر الفائدة

  ضعف الضمانات 
  المقدمة للمصارف

  
  ضعف القدرة على تقديم 
  البيانات المالية المطلوبة

  



 

  :برأيكم أن المصادر التمويلية المتاحة الآن -14

  معارض جداً       معارض        محايد         موافقموافق جداً                      

  لا تلبي الاحتياجات المالية

  تلبي الاحتياجات المالية
  بشكل جزئي

  تلبي الاحتياجات المالية
  بشكل كامل 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

Abstract: 
 
This study is interested in small projects, their properties and the follow-up standards used to 
distinguish these projects from others. This interest comes from the importance of small 
projects in developing societies in general, and the Syrian economy, in particular. 
 
This research highlights problems that small projects might face. Especially, problems that 
prevent the development and growth of small projects. Hence, it suggests some solutions and 
suitable hypothesis to such kind of problems. 
 
This study, which was applied on a sample of small projects in Aleppo, shows that these 
projects suffer from many problems, such as the lack of finance, weakness of experience and 
management, in addition to the absence of MIS (Management Information System) and the 
absence of the government attention and concern. 
 
This study comes up with the importance of giving good care and attention to small projects 
by the recognition of labor, information, research, and not depending only on informal 
finance. Moreover, this study suggests that a new financial banking formula should be found 
in order to deal with small projects in a non-conventional base. 

  


